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Este informe tiene por objeto realizar una descripcién analitica y estructural de la cadena de valor
petroquimica-pldstica. Se consideran temdticas como: la configuracién de relaciones econémicas; su
contexto internacional y tendencias; su proceso productivo y su evolucion; la localizacién territorial;
la incidencia de las politicas publicas, entre otros aspectos de relevancia.

Publicacion propiedad del Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas de la Nacidn. Director Dr. Ernesto O’Connor. Registro
DNDA Nro 5303003. Hipdlito Yrigoyen 250 Piso 8° (C1086 AAB) Ciudad Auténoma de Buenos Aires —Republica Argentina.

Tel: (54 11) 4349-5945 y 5918. Correo electrénico: ssplane@mecon.gov.ar URL: http://mecon.gov.ar
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GLOSARIO Y SIGLAS

m  CAIP: Cdmara Argentina de la Industria Plastica
m  CEl: Comunidad de Estados Independientes

m  CNDC: Comision Nacional de Defensa de la Competencia
m  COU: Cuadros de Oferta y Utilizacion

m |PA: Instituto Petroquimico Argentino

m  MEG: monoetilenglicol

m  PE: polietileno

m  PET: tereftalato de polietileno

m  PP: polipropileno

m  PS: poliestireno

m  PTA: acido tereftdlico

m  PVC: policloruro de vinilo
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RESUMEN EJECUTIVO

La industria quimica abarca una serie de procesos productivos consistentes en sucesivas
transformaciones quimicas a partir de un insumo de base extraido de la naturaleza. Aquellos
procesos basados en el procesamiento del petréleo y el gas o sus derivados pertenecen a la
petroquimica. El presente informe se centra en la cadena petroquimica-plastica, que estd
conformada en gran parte por eslabones que pertenecen a la industria petroquimica,
correspondientes a las sucesivas transformaciones desde los insumos de base hasta la obtencién
de materias plasticas. A su vez, estos materiales son procesados por la industria plastica, ultimo
eslabdn de la cadena, para la obtencion de productos plasticos.

La importancia econémica de esta cadena se debe fundamentalmente a su caracter de
productora de insumos de uso difundido, ya que los productos plasticos suelen ser demandados
por una gran cantidad de industrias (alimenticia, automotriz, eléctrica y electrdnica, textil,
insumos para la construccion, muebles, entre otras).

La disponibilidad de materias primas plasticas a bajo costo tiene el potencial de incidir en la
competitividad del conjunto del entramado productivo en virtud de su gran cantidad de
aplicaciones y del aumento tendencial de su consumo per cépita (sustitucion de otros materiales
y nuevas aplicaciones).

La industria petroquimica es uno de los sectores industriales mas capital intensivo, con
importantes economias de escala. Por sus caracteristicas técnicas, requiere de elevados costos
de inversidn para alcanzar tamafios de planta que resulten eficientes. Esta condicion genera altas
barreras a la entrada, lo que explica la concentracidon en unas pocas empresas, en su mayoria
multinacionales extranjeras.

La industria transformadora plastica estda compuesta principalmente por pymes de capital
nacional. Las barreras a la entrada en este eslabdn son relativamente bajas en la mayoria de los
segmentos. Es un importante generador de empleo (mas de 54.000 puestos registrados).

La produccidn de materias plasticas opera en forma regional. Argentina y Brasil conforman un
Unico mercado. Esta configuraciéon responde tanto a escalas eficientes de produccién que
exceden el tamaio de mercado nacional como a la fuerte incidencia del Arancel Externo Comun
en los flujos de comercio.

Brasil es el principal productor petroquimico del Mercosur, con un tamano de mercado cercano a
cuatro veces el de Argentina. La mayor parte de su produccion es llevada a cabo por empresas
propiedad de grupos econdmicos locales. Cuenta con participacién estatal en los principales
segmentos de mercado, por medio de firmas de capital mixto y presenta un grado de
trasnacionalizacidn creciente a través de filiales que producen en Estados Unidos y México.

Pese al crecimiento tendencial del consumo per capita de plasticos de Argentina, la produccién
local de materias plasticas se encuentra practicamente estancada (2005-2015) debido a la falta
de inversiones de los ultimos afnos, necesaria para aumentar la capacidad instalada y vinculada a
la incertidumbre respecto del abastecimiento de la materia prima, por los problemas de oferta
de gas natural derivados de la politica energética implementada en los Ultimos diez afos. La
disponibilidad de hidrocarburos — especialmente de gas natural- constituye el principal cuello de
botella de la produccién petroquimica.

La brecha entre produccién y ventas al mercado interno ha sido cubierta crecientemente con
importaciones, principalmente desde Brasil. Esta situacidn provocé que el saldo comercial
estructuralmente deficitario se profundizara en los Ultimos afios y alcanzara USS$ 1.082 millones
en 2015. El comercio de manufacturas también es deficitario, aunque la incidencia de las
importaciones en el abastecimiento del mercado interno es baja (cercana al 10%).
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INDICADORES SELECCIONADOS:

PRODUCCION (2015)

Materias primas plasticas
Polietileno

Polipropileno

PVC

PET

Poliestireno

Otros

Productos de plasico

Fuente: elaboracion propia con base en CAIP

Toneladas  Variacién 2015/14 Variacién 2015/10
1.303.766 -3,0% -1,8%
552.000 -3,7% -3,8%
238.000 -3,4% -8,7%
195.000 -3,8% 13,7%
178.500 -1,6% 12,3%
65.900 12,9% -15,8%
74.366 -9,4% -12,5%
1.770.730 10,3% 8,7%

PARTICIPACION argentina en la produccién mundial (2014)

e Materias primas plasticas
e Productos de pldsico

Fuente: elaboracion propia con base en CAIP y Plastic Europe

0,42%
0,57%

COMPOSICION del valor de produccién de las principales materias primas plasticas (2014)

v Polietileno
v Polipropileno

v PVC
v PET

v Poliestireno

Fuente: Elaboracion propia con base en INDEC y CAIP

47%
24%
13%
11%
5%

COMPOSICION de los campos de aplicacién de los productos plasticos (2015)

v Envases y embalajes 45,5%
v Construccion 13,0%
v Ind. eléctrica y electrénica  10,0%
v Ind. Automotriz 8,0%
v Agro 4,0%
v Art. de uso doméstico 3,5%
v Muebles - Decoracién 3,5%
v Otros usos 12,5%
Fuente: Elaboracion propia con base en CAIP
EXPORTACIONES (2015)
USS millones Variacién 2015/14 Variacién 2015/10
e Materias primas plasticas 560 -29,0% -28,8%
e Productos de pldstico 390 -22,8% -30,4%
e Total 950 -26,6% -29,4%

Fuente: Elaboracidn propia con base en INDEC

PARTICIPACION argentina en las exportaciones mundiales (2014)

e Materias primas plasticas
e Productos de plastico
Fuente: Elaboracion propia con base en COMTRADE

0,40%
0,15%

(Puesto 37)
(Puesto 53)

IMPORTACIONES (2015)

® Materias primas plasticas

® Productos de pléstico

® Total

Fuente: Elaboracion propia con base en INDEC

® Polietileno de alta densidad
® Polietileno de baia densidad
e Polipropileno

® pvC

Fuente: Elaboracion propia con base en INDEC

US$ millones Variacién 2015/14 Variacién 2015/10
1.643 0,9% 7,7%

972 3,1% 7,8%

2.615 1,7% 7,7%

PRECIOS (2015)

Precio (USS$/t.) Variacién 2015/14 Variacién 2015/11

1.459 -9,9% -6,3%
1.516 -12,6% -10,2%
1.549 -19,7% -17,5%

843 -17,8% -29,8%

EMPLEO registrado (42 trimestre 2015)

Materias primas plasticas y
caucho sintético
Productos de plastico

Puestos Variacion 2015/14
54.448 5,5%
4.052 3,5%
58.500

TOTAL

Fuente: Elaboracion propia con base en MTySS

Distribucion TERRITORIAL de la produccion (2015)

Capacidad Instalada Mat. Primas

e Buenos Aires 85,5%
e Mendoza 8,8%
® Santa Fe 5,7%

Fuente: Elaboracion propia con base en IPA y CAIP

SUBSECRETARIA DE

Empresas de la Industria Plastica

° Buenos Aires 63,5%
. CABA 16,8%
° Santa Fe 6,8%
° Cordoba 5,5%
° San Luis 2,5%
. Resto 4,9%

PLANIFICACION ECONOMICA
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l. ESTRUCTURA DE LA CADENA

La cadena de la industria quimica parte de un insumo base (extraido de la naturaleza) y consiste en
una sucesién de etapas de transformacion por medio de procesos quimicos hasta la obtencién de un
producto final, con caracteristicas fisico-quimicas determinadas. Algunos de estos procesos
trascienden la industria quimica, es decir comprenden eslabones de transformacién posterior que no
se corresponden a un proceso quimico. Este es el caso de la cadena petroquimica-plastica, cuyo
ultimo eslabdn estd conformado por la industria transformadora plastica.

Dentro de la industria quimica se suelen distinguir dos grandes familias de productos en funcién del
insumo base que da origen a sus respectivas cadenas productivas. De esta manera, aquellas cadenas
que tienen origen en la transformacidn del petrdleo o el gas natural dan lugar a la obtencién de
petroquimicos (en su gran mayoria corresponden a quimicos organicos), mientras que el resto de las
cadenas, cuyo origen son insumos minerales forman parte de la quimica propiamente dicha (no
petroquimica).

. , . Productos
Sustancias quimicas .
Finales

Quimica Basica e Intermedia Fertilizantesy

<=
. e 1
plaguicidas !
ey i
I mo- . Productos de [
[ o E Petroquimica L. - )
FI= limpieza e higiene <---!
‘Z“ . - Olefinas: etileno, propileno, personal |
HE 0 butadieno, butileno, dicloroetileno, |
i ® A i 1
i o 3 cloruro de vinilo Pinturasy i
3 ; - Aromaticos: benceno, tolueno, > barni <"":
1 3 . X . arnices
: % . xilenos. Resinas plasticas H
- S : . . 1
: 4:-3 3 - Gasde sintesis, amoniaco, - Polietileno |
H > o i i 1
o metanol. —> Polipropileno —> Productos de <---1
T - Poliestireno !
-PVC plastico !
-PET i
A |
snnn, No Petroauimi ! L Productos de P
] k LU i Caucho sintético —> <---
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g : A !
- I - Soda custica ! i i
. 3 1 " . s
: qu - Cloro ! s Fibras sintéticas i
i S s . o ! H manufacturadas i
i 3 - Acido clorhidrico ! ! |
H :' 1 1 1
: 3 - Sodasolva ! | H
Peread Y L _i ___________ Productos i
! Farmacéuticos !
i i
] 1
] 1
N I I
] 1
: - !
i 1
——> Comprasnacionales L Insumos Importados ~ —-===--==========-———o-- !

—===» Comprasimportadas

Fuente: Elaboracion propia con base en IPA 'y COU (2004)
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Industria Petroquimica

Los petroquimicos, suelen clasificarse de acuerdo a la etapa productiva a la que pertenecen. La etapa
inicial es la petroquimica bdsica (IPB), le sigue la intermedia (IPI) y por ultimo, la final (IPF).

La IPB es aquella que realiza la primera transformacion del petréleo o gas natural y otros
hidrocarburos liquidos, para la obtencién de insumos para la IPl y/u otros productos finales. Los
principales productos que fabrica son olefinas (etileno, propileno, butileno, etc.), aromaticos
(benceno, tolueno, o-xileno, etc.), gas de sintesis, metanol, amoniaco, entre otros. Por su parte, la
IPI transforma insumos generados por la IPB en productos finales y/o insumos de la IPF. Entre los
productos elaborados por la IPI figuran: estireno, etilenglicol, fenol, etc.

Por ultimo, la IPF elabora a partir del procesamiento de productos bdsicos o intermedios una serie de
productos entre los cuales se pueden distinguir, de acuerdo a su uso final los siguientes grupos:
materias primas plasticas, caucho sintético, fibras sintéticas, fertilizantes nitrogenados, articulos de
limpieza y de cuidado personal, entre otros.

El presente trabajo se circunscribe al andlisis de las cadenas de valor de la industria petroquimica,
con especial énfasis en la cadena petroquimica — plastica. La importancia econémica de esta cadena
no sélo se debe a su elevada participacién en términos de valor agregado dentro del conjunto de
cadenas quimicas, sino fundamentalmente a su cardcter de productora de insumos de uso difundido,
ya que los productos pldsticos suelen ser demandados por una gran cantidad de industrias
(alimenticia, automotriz, eléctrica y electrdnica, textil, insumos para la construccién, muebles, entre
otras).

La cadena petroquimica-plastica esta conformada en gran parte por eslabones que pertenecen a la
industria petroquimica y que se corresponden a sucesivas transformaciones quimicas desde el
insumo de base hasta la obtencién de materias pldsticas. A su vez, estos materiales son procesados
por la industria plastica, ultimo eslabdn de la cadena.

Las principales materias primas plasticas producidas y utilizadas en nuestro pais son resinas
termoplasticas™: polietileno de baja densidad (PEBD), polietileno de alta densidad (PEAD),
polipropileno (PP), tereftalato de polietileno (PET), policloruro de vinilo (PVC) y poliestireno (PS).

El gas natural es la principal materia prima utilizada para la obtencién de pldsticos en la Argentina. A
partir de este insumo se elaboran los polietilenos y el PVC, mientras que subproductos de la
refinacion de petrdéleo son usados para la produccion de PP y PS . El PET es el Unico de los materiales
mencionados que requiere de insumos importados (acido tereftalico y monoetilenglicol).

La industria plastica, por su parte, elabora a través de distintos procesos productivos, una gran
diversidad de productos plasticos, los cuales son utilizados en una proporcién significativa como
insumo por otras industrias. Los principales procesos de transformaciéon empleados para la
elaboracion de productos pldsticos son cinco: extrusién, inyeccidén, soplado, calandrado y
termoformado. Generalmente, dos de estos procesos son combinados para que un producto tome la
forma definitiva. A partir de estos procesos mencionados, se obtiene una diversidad de productos
gue pueden ser agrupados en cinco categorias: semiterminados; envases y embalajes; tuberias,
sanitarios y otros materiales para la construccion; articulos de uso doméstico; otros.

1 op s ae s as . .
Son clasificados como termopldsticos aquellos plasticos que pueden ser recalentados y vueltos a moldear, a diferencia de los
termoestables o termorrigidos que una vez moldeados no pueden ser reprocesados por calentamiento.
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Industria Petroquimica Industria Plastica m
primas

Basica Intermedia Final
6 empresas
Mercado
q .. Externo
Etileno Polietileno
* Semiterminados
Gas Clorurode PVC *Envasesy
natural vinilo *Extrusion emt:)alajes
.z L4
*Inyeccién Tu'ter.las, 5
. I sanitariosy otros
Benceno Estireno Poliestireno el productos parala Mercado
. o .
fTermz construccién Interno
) ClukR(e * Articulos de uso
Petroleo Propileno Polipropileno *Calan- doméstico
drado * Otros insumos
*Otros bienesde «Ind. alimenticia
consumo final *Automotriz
*Eléctricay
7777777 o~
PET < L electrénica
+Textil
Construccion
*Muebles
" Producto Producto
Etapa productiva nacional importado Proceso €% Reciclado

Fuente: elaboracidon propia con base en CAIP e IPA

La industria petroquimica se caracteriza por ser altamente capital intensiva, en la cual la inversién se
torna viable a partir de una cierta escala minima que permite diluir los costos fijos y en la que existe
una importante penalizacién cuando decrece el porcentaje de la capacidad utilizada. Asimismo, las
economias de escala no son sélo a nivel de planta sino también de la firma o grupo, por la
amortizacion de algunos costos fijos (comercial, administrativo y financiero) y los gastos en
investigacion y desarrollo (1+D).

La oferta de productos petroquimicos reacciona lentamente a los cambios de la demanda debido a
que la ampliacién de la capacidad instalada en la industria insume un periodo considerable de
tiempo. Adicionalmente, las inversiones requeridas para ampliar la oferta corresponden a montos
importantes —dando lugar a saltos discretos en el volumen producido- en mercados que tienden a
estar concentrados, y consecuentemente hay relativamente pocos inversores potenciales.

Asimismo, este eslabdon de la cadena, se encuentra sujeto a ciclos de precios internacionales
determinados por dos factores: el precio de las materias primas (petrdleo y gas) y el balance entre la
capacidad instalada (que se amplia a “saltos”) y la demanda (que a nivel global depende
fundamentalmente del nivel de actividad en los paises asiaticos y en las economias mas
desarrolladas).

Las materias primas pldsticas son en general bienes de tipo commodity, es decir con escasa
diferenciacion de producto, un grado de transabilidad alto y donde la competencia se da
fundamentalmente via precio.

En cuanto a la estructura de mercado, la produccion de estos bienes presenta un alto grado de
concentracién debido, en gran medida, a que la escala minima de produccién es elevada. Este
aspecto le confiere cierto poder para trasladar aumentos de precio a sus clientes, los fabricantes de
productos pldsticos, en su mayoria pymes. Cabe sefialar que las materias primas plasticas se venden
al sector transformador en forma de pellets, cuyo precio interno se encuentra cercano al de paridad
de importacion, siendo sensible a las variaciones del precio internacional de los hidrocarburos, del
tipo de cambio y de la politica comercial (aranceles).
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Las principales firmas son PBB Polisur (polietileno), Solvay Indupa (PVC), Petroken y Petroquimica
Cuyo (polipropileno), Petrobras (poliestireno) y DAK Americas (PET).

Este sector presenta aqui, como en otras partes del mundo, una fuerte presencia de empresas
transnacionales. Como puede verse en el cuadro a continuacién, tanto en el caso del polipropileno
como del poliestireno existen dos empresas productoras, mientras que cada uno de las restantes
materiales son producidos por una sola empresa. El capital accionario es extranjero a excepcién de
una de las productoras de polipropileno que es de origen nacional’.

Empresas productoras de resinas plasticas, accionistas y origen del capital

Accionistas Origen del capital
Polietileno PBB Polisur Dow Chemical Estados Unidos
Bélgica -

PVC Solvay Indupa Solvay/ Anses Argentina (Estado nac.)

Petroken Basell Polyolefins Holanda
Polipropileno

Petroquimica Cuyo Familia Sielecki Argentina

Petrobras* Petrobras Brasil
Poliestireno

Basf** Basf Alemania
PET DAK Americas Alfa México

Fuente: Elaboracion propia con base en CAIPy pdginas web de empresas

Notas: (*) Produce PS convencional y de alto impacto; (**) Es la principal empresa productora de PS expandible (90% de la capacidad
instalada.

En el sector aparecen algunos casos de integracidn vertical, siendo el ejemplo mas claro el de la
cadena etano-etileno-polietileno mediante la asociacidn Dow Chemical-MEGA. La empresa MEGA,
integrada por YPF (38% de las acciones), Petrobras (34%) y Dow Chemical (28%), recibe gas natural
de YPF y vende etano a PBB Polisur, existiendo para tal efecto contratos de aprovisionamiento de
largo plazo entre las distintas empresas.

YPF, ademas de ser accionista de la compafia MEGA, participa en la industria petroquimica en la
produccién de propileno en las refinerias de La Plata y Lujan de Cuyo para la producciéon de
polipropileno por parte de Petroken y Petroquimica Cuyo, respectivamente.

Adicionalmente, fuera de la cadena petroquimica-plastica, YPF es el principal productor de
aromaticos (polo petroquimico de Ensenada) y tiene participacion accionaria en Profertil S.A.,
principal productor de urea.

Otros acuerdos de aprovisionamiento que existen en este mercado son (ver grafico a continuacion):

e Entre empresas petroquimicas, como la venta de etileno de PBB Polisur (Dow Chemical) a
Solvay Indupa o de propileno de Petrobras a Petroquimica Cuyo.

e Entre petroquimicas y petroleras: por ejemplo, YPF le vende propileno a Petroken y a
Petroquimica Cuyo.

% A la fecha de cierre de este informe dos empresas productoras de materias plasticas se encuentran en proceso de venta de su paquete
accionario. Por un lado, Grupo Inversor Petroquimica (Flia Sielecki) realizé una oferta para adquirir a la empresa Petroken, principal
productor de polipropileno. Cabe mencionar, que la operacidn se encuentra actualmente en proceso de analisis, sujeta a aprobacién por
parte de la Comisidon Nacional de Defensa de la Competencia. Por otro lado, Petrobras que tiene una planta de poliestireno, se encuentra
en proceso de retirarse del mercado local, vendiendo la participacion mayoritaria de su filial en Argentina al grupo local Pampa Energia.
Adicionalmente, la brasilefia Unipar Carbocloro anuncié que firmé un contrato de compra con Solvay Argentina para adquirir 70% del
capital de la productora de PVC y soda cdaustica, que tiene operaciones en ambos paises. La operacidn, en este caso, esta pendiente de
aprobacioén por parte del organismo de regulacion de la competencia brasilefio, que el afio pasado se expidid negativamente respecto de la
intencién de compra de esta misma empresa por parte de Braskem.
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Integracion de las empresas petroquimicas y participacion accionaria
38% YPF PVC
éo Petrobras
| \

28% Dow Solvay
Etfno / Chemical 70.6% Argentina

10 4—16'7% Anses

PBB —— Etileno ——» a%'vag
up W%
Otros
l PP I Estado Nac.y
provincias

51%

‘/25,5%
— Petersen

V@/u
Propileno oros
671/0/ Petrobras

U VIEI < Propileno Petrobras
Petroken ca Cuyo
33;0\ Acciones en
100% 100% poder del
publico
Basell Flia.Sielecki

Fuente: Elaboracidn propia conbase en IPA y datos de empresas.

En cuanto a la dindamica tecnoldgica, hay que sefialar que si bien la industria petroquimica constituye
una actividad tecnoldgicamente madura, son importantes las actividades de 1+D dedicadas a la
mejora de procesos antiguos y, en menor medida, a generar otros nuevos (para reducir costos,
aumentar la eficiencia energética o disminuir los niveles de agresién al medio ambiente).

Industria Transformadora Pldstica

Por su parte, el eslabdn transformador es comparativamente mas trabajo intensivo, aunque no al
nivel de las ramas como indumentaria o productoras de servicios. En este sector la renovacion
tecnoldgica se produce cada cinco o seis afios, no siendo homogénea en todos los segmentos.

En la mayoria de los subsectores las barreras a la entrada son bajas, ya que las inversiones necesarias
para producir gran parte de los articulos de plastico no son demasiado onerosas y las innovaciones
de procesos y productos se encuentran determinadas por la maquinaria y por los materiales
plasticos. A diferencia de la industria petroquimica, el sector transformador se encuentra atomizado
e integrado por pequefias y medianas empresas.

La industria transformadora plastica estd compuesta mayormente por pequeias y medianas
empresas de capitales nacionales. Segun datos de la CAIP a 2014, existen en el pais 2.795 plantas, de
las cuales el 70,5% tienen menos de diez empleados. Asimismo, un grupo reducido (5,5%) emplea a
mas de 50 trabajadores. Dentro de este ultimo, pueden ubicarse las empresas medianas de capital
nacional y las transnacionales.
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La morfologia actual del sector responde a la capacidad de adaptacién que tuvieron las empresas en

los ultimos veinte afios. Al respecto, se pueden diferenciar cuatro tipos de firmas:

Como se mencioné anteriormente, en el sector pueden diferenciarse cinco grandes categorias:
semiterminados, envases y embalajes, tuberias, sanitarios y otros materiales para la construccion,
articulos de uso doméstico y el resto de los productos plasticos. Esta segmentacidn resulta atil no
sélo para simplificar el analisis, atento a la multiplicidad de productos que integran esta actividad,
sino también para analizar las distintas estructuras de mercado (grado de concentracidn) que existen

Medianas de capital nacional que producen productos diferenciados: se trata, en general, de
empresas familiares, que constituyen el ndcleo fundador de la industria pldstica en la
Argentina. Poseen maquinaria y equipos modernos, y muchas de estas firmas son

exportadoras. Algunas de estas firmas se
ubican en los segmentos de cafos,
compuestos de PVC, bandejas de PS, films de
PE, entre otras.

Medianas que producen commodities: el caso
tipico es el de los productores de bolsa
camiseta y rollos de arranque para
supermercados.

Transnacionales: mayormente son medianas o
medianas grandes, que ingresaron a nuestro
pais a través de la compra de firmas locales o
instalando sus propias plantas.

Pequeiias familiares: suelen abastecer a
pequefios segmentos de mercado o realizan
trabajos para terceros. Presentan poco grado
de sofisticacién tecnoldgica.

en la misma.

Al respecto, los segmentos de mayor concentracidn son semiterminados, materiales para la
construccion y algunos rubros de envases y embalajes (por ejemplo, las botellas para bebidas sin
alcohol y los envases flexibles para alimentos lacteos). En éstos, unas pocas firmas de mayor tamafio
relativo se reparten una importante cuota de mercado. Por su parte, entre los mds atomizados
aparecen otros rubros de envases y embalajes como las bolsas camiseta y envases para cosmética y

limpieza.

Distribucién del empleo del sector plastico por

cantidad de trabajadores

Mas de 100
2,0%
De 50 a 100
3,5% \
De 11 a 50

24,0%

Dela 10
70,5%

Fuente: Elaboracion propia con base en CAIP.
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Principales segmentos y empresas del sector plastico*

Concentracion
de mercado

Categoria Productos Principales empresas

Placas, ldminas y hojas

Vitopel, BOPP Argentina, Celomat,

SeMIterminados  ——---------smsmsmemmmmmemesemaamamemememmmeeeseeeeas Klockner Pentaplast

Film para agro Ipesa, Plastar AC

Cajas y cajones, botellas, tapas y

. tapones Bandex, Syphon, ITA, American Plast,
Envases y embalajes ~-voorrrortrorememmrmmemsn s MC/AC
Bolsas Engelmann, Clover Plast, Celplack

Envases para cosmética y alimentos

Cafios y accesorios para Polimex, Industrias Saladillo, Nicoll,
Tuberias, sanitariosy  jnfraestructura Tigre Arg., Amitech AC
otros e
Cafios y accesorios de uso doméstico IPS, PVC Tecnocom, Grupo Dema
Articulos para uso Vajilla y diversos art.de cocina Dart Sudamericana, American Plast,
PO R R SRR MC/AC
doméstico Menaje Bella Cup, Colombraro Hnos., Nuva
Muebles para jardin Garden Life, Dynamit Nobel, Mascardi,
Resto e AC

Autopartes L'Equipe Monteur, Albano Cozzuol

Fuente: Elaboracion propia con base en CAIP

Nota: (*) Se considera Muy Alta Concentracion (MAC) cuando tres o menos empresas concentran el 85% del mercado; Alta Concentracion
(AC), cuando 6 o 7 empresas ostentan el 60-70% del mercado o 3 empresas tienen el 50%; Moderada concentracion (MC), cuando 3 a 6
empresas concentran el 40-50% del mercado.

I SITUACION PRODUCTIVA Y ECONOMICA

11.1. PRODUCCION

La produccién de materiales plasticos ha tenido un retroceso en los ultimos afios. La caida para el
periodo 2010-2015 en su conjunto fue de -1,8%, registrandose un alza sélo en el afio 2011 ya que en
los ultimos cuatro afos la evolucidn fue negativa.

Esta coyuntura de retroceso no es ajena a los factores estructurales que influyen en el desempefio a
largo plazo del sector petroquimico. Las limitaciones que encuentra esta actividad en la provision de
materias primas derivadas del petréleo y gas condicionan fuertemente sus planes de inversién, por lo
que desde hace mas de una década no se registran ampliaciones significativas de la capacidad
instalada en esta industria, pese a que en el largo plazo el consumo per capita de plasticos continta
en expansion.

En efecto, las plantas productoras suelen tener restricciones operativas de tipo estacional vinculadas
a la escasez de materia prima ya que durante los meses de invierno el polo petroquimico de Bahia
Blanca ve reducido el suministro de gas natural a partir del cual se obtiene etano, la materia prima de
base para la elaboraciéon de polietileno y PVC. En el caso de los materiales obtenidos a partir de
productos de la refinacién de petréleo, siendo el caso mas significativo el del polipropileno, las
posibilidades de expandir la produccién se encuentran supeditadas al incremento de la capacidad
productiva de combustibles ya que la materia prima (propileno) es un subproducto del proceso de
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craqueo catalitico del cual se obtieneprincipalmente naftas. En los Ultimos afios no se han registrado
ampliaciones de importancia en este proceso, consecuentemente la produccion de propileno ha
tendido al estancamiento, lo cual constituyd un cuello de botella para la ampliacién de la capacidad
de polipropileno.

Produccién de resinas plasticas
Afios 2010-2015, Miles de toneladas

Participacion por producto en el valor de
produccién. Afio 2014

1450 T T 10%

1.400 T

1350 T 4,0% + 5%

=
w
o
[S)
s
t

1250 +
+ 0%
1200 + 05% 0%
1.150 + -1,9%
-3,0% 3,0% |

Miles de toneladas

1100 + 5%

1.050 T

1.000 -10%
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Var. anual (eje der.) «==== Produccion

Fuente: Elaboracién propia con base en CAIP Fuente: Elaboracién propia conbase enINDEC y CAIP

En cuanto a la composiciéon de la produccién por tipo de material, tomando como referencia el valor
de produccién de los cinco principales®, la mayor parte del mismo se concentra en polietileno (47%)
y polipropileno (24%), los materiales de mayor demanda por su gran cantidad de aplicaciones. Le
siguen en un orden de importancia el PET (13%) utilizado en la fabricacion de envases para bebidas,

el PVC (11%) de aplicacion en la construccion y el poliestireno (5%) utilizado mayormente para
envases y como aislante en la construccion.

Produccién de manufacturas de plastico L. L
Afios 2010-2015, Miles de toneladas Principales campos de aplicacién de los
productos de plastico en Argentina. Afio 2014

1.900 T — 20%
1.800 T 11.9% + 15% Muebles-
1700 + 0,3% Decoracion
9,1% T 10% 4%
_r;u' 1.600 T Art. De uso
© doméstico
© 1.500 T T 5%
S 1,1% 3%
o 1400 + + 0% Agro Envasesy
© 4% embalajes
[ +
g 1300 2.6% L 5% Ind. 45%
1200 T ’ automotriz
8%
1100 + -8,2% T -10% Ind. eléctrica
yelectrénica
1.000 -15% 10%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 Construccion

13%

Var. anual (eje der.) Produccién

Fuente: elaboracién propia conbase a CAIP

La producciéon de manufacturas de plastico, medida a partir del consumo aparente de materias
primas plasticas, muestra un crecimiento de 8,7% entre los afios 2010 y 2015. Los primeros afios del
periodo fueron de importante crecimiento producto de la recuperacion tras la crisis internacional
gue habia impactado en los niveles productivos de 2008 y 2009. Sin embargo, a partir de 2012 se
evidencia un estancamiento y posterior caida de la producciéon vinculada al escaso dinamismo del
mercado interno durante esos afios. Esta evolucidn estad en relacion al desempefio de los sectores
demandantes, siendo las principales aplicaciones las relacionadas a envases y embalajes (utilizados

*Los cinco principales tipos de plastico dan cuenta del 95% de la produccién local.
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en gran medida por industria alimenticia y las actividades de comercio, entre otras), la construcciéon
y la industria automotriz. En el afio 2015, la produccién de manufacturas de plastico volvié a exhibir
crecimiento, lo que le permitié recuperar los niveles alcanzados en el afio 2011.

11.2. CAPACIDAD PRODUCTIVA

Nuestro pais cuenta con capacidad productiva de las principales materialesplasticos. La mayor
capacidad se encuentra en aquellos materiales de mayor demanda (polietileno y polipropileno).

En general este tipo de industria opera en niveles cercanos al maximo de su capacidad instalada. Sin
embargo, como se ha mencionado anteriormente debido a las restricciones en el suministro de gas
durante el invierno, puede haber importantes variaciones dentro del afio. Los niveles de utilizacién
de la capacidad instalada para el aiio 2014 se mantuvieron para el conjunto de las materias primas
plasticas en torno al 88%. Los polimeros con mayor grado de utilizacién de la capacidad instalada el
PET (95%) y el polietileno (94%).

Capacidad instalada, produccion y utilizacién de la capacidad instalada de las principales materiales
plasticos. Aiho 2014.

Capacidad
instalada Produccion ual
(milesde | (miles de tn)
tn/aiio)
Polietileno PBB Polisur 660 622,1 94,3%
PVC Solvay Indupa 230 2049 89,1%
Petroken 180
Polipropileno - 247,8 79,9%
Petroquimica Cuyo 130
o Petrobras 66
Poliestireno 69,2 81,9%
asf 18,5
PET DAK Americas 194 185,0 95,4%
Total Cinco Resinas 1.478,5 1.329,0 89,9%

Fuente: Elaboracion propia con base en IPA

11.3. CONSUMO INTERNO

PBI per cdpita en paridad del poder adquisitivo (en USS) y del consumo
mundial de plésticos per cépita (en kilogramos). Afio 2014

En los ultimos veinticinco afios, el
consumo per capita de plasticos en
la Argentina casi se cuadriplicd,
pasando de 11,4 kg por habitante en
1990 a 43,5 kg en 2014. La situacién
actual ubica a nuestro pais por
encima de la media regional (26 kg.)
pese a que, teniendo en cuenta la
relaciéon PBI per capita/consumo de
plasticos per capita, lo posiciona en
un nivel de demanda inferior al
esperado en funcién de su grado de
desarrollo.

Consumo per capita de plasticos (en kg)

La tendencia creciente del consumo

140

120 A

100 -

80 A

Magdio Oriente y ®

°
América del
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Unidn Europea
o

Argentina
® Resto de Europa

Ameérica Latinay
Caribe

Africa
T

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000

PBI per capita (en USS)

Fuente: Elaboracion propia en base a Fondo Monetario Internacional (FMI) y PlasticsEurope.

puede ser explicada por factores de
caracter estructural como la

(*) No incluye a Japon
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diversificacidn de las aplicaciones de los plasticos en la vida moderna (sustitucidon de otros materiales
en otras industrias tradicionales), el desarrollo de nuevos polimeros que amplian y diversifican la
oferta de materias primas plasticas y el cambio en los habitos de consumo (auge del
supermercadismo, tecnificacion del hogar y la oficina).

En cuanto a la evolucién en el periodo 2010-2015, se evidencia que el consumo interno de materias
primas plasticas aunque permanecié estancado se ha mantenido por encima de la produccién®, por
lo que las necesidades de abastecimiento del mercado local se han cubierto en buena medida a
partir ?e importaciones. La participacion que estas Ultimas tienen en el mercado local oscila en torno
al 50%’.

Respecto al consumo de manufacturas pldsticas, tuvo una trayectoria similar al de la produccién, con
crecimiento en los aflos 2010 y 2011 pero con retrocesos en los afios siguientes. En todos los afios la
produccién interna se mantiene cercana al consumo interno, lo que determina bajos niveles de
partipacion de las importaciones en el consumo (ligeramente superiores al 10%).

Resinas plasticas: produccién y participacion de las uras plasticas: produccién y participacién de
importaciones en el consumo las importaciones en el consumo
2010-2015 2010-2015
2.000 [ 100% 2,000 1.876 1877 [ 100%
1.777 1730 1.749 1771 1.804 1.808
i 1.698 1.665
£ 1600 - 80% £ 1600 L so%
2 =
H 2
2 2
$ 1200 F60% £ 1200 - b 60%
= g
* E
800 - 40% 800 - 40%
400 F20% 400 | B [13% [L2% 11% F 20%
[ ® ® ®
0 + 0% - 0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015
s Consumo i O Importaci onsumo (eje der.) s Consumo s Produccién O~ Importaciones/Consumo (eje der.)

Fuente: elaboracion propia con base en CAIP

11.4. EXPORTACIONES, IMPORTACIONES Y BALANZA COMERCIAL

La cadena tiene una insercidon externa

Resinas plasticas

diferenciada SegL'J n el eslabdn Evolucion de las exportaciones, importaciones y balanza comercial
considerado. Alrededor de un tercio de los 2500 Millones de délares. Afios 2010 -2015

polimeros plasticos se destinan a la 2000 |

exportacion (medido en volumenes 8 150 |

fisicos), mientras que la participacion de i Lo 1 786 916 703 . -

las exportaciones de productos plésticos - l I I I I >50
en el total producido se mantiene inferior 3 | I
al 10%°. Esto Ultimo tiene que ver con la _5(;0 | o Can owm oo wwoms
baja relacién  precio/volumen que 1o | o

presentan una gran parte de los productos 978 969 1013 o 1082
de plastico (envases soplados, recipientes e mExportaciones “ importacones aldo Comercil

Fuente: elaboracion propia en base a INDEC

“Desde el afio 2005, el consumo aparente supera los niveles de produccién. Esta situacién puede verse en el gréfico de largo plazo
presentado en el anexo estadistico.

5 . o s . ., N .
El peso de las importaciones en el consumo difiere sustancialmente segun tipo de material. En los casos del PE y el PVC suele ser elavada
(en promedio superior al 40%), mientras que para el caso del PP es relativamente baja (en promedio menos del 20%), el PP presenta una
situacién intermedia (en promedio 35%). En el anexo estadistico se muestra mayor informacidn sobre la evolucidn de estas variables.

® No se incluyen aqui las exportaciones “indirectas”, es decir, aquellas en que la exportacion de un producto plastico estd contenida
implicitamente en la exportacién de un bien que lo utiliza como insumo. Esto es particularmente relevante en el caso de las manufacturas
plasticas, que corresponden en gran parte a envases y otros insumos. En este sentido, cabe sefialar que en base a estimaciones utilizando
la MIP 2004, las importaciones indirectas de plastico tienen un peso tan importante como los niveles de exportacion directa.

SUBSECRETARIA DE PLANIFICACION ECONOMICA
DIRECCION NACIONAL DE PLANIFICACION SECTORIAL

15|Pdadgina



INFORMES DE CADENAS DE VALOR

rigidos y parte de las piezas inyectadas) que funciona como una barrera natural al comercio exterior

al tornar el costo del flete muy oneroso.

Las exportaciones de la cadena
petroquimica-plastica alcanzaron los USS$
950 millones en 2015, y aportaron el 1,7%
al total de las ventas al exterior de bienes.
Alrededor del 60% de las exportaciones
correspondi6 a materiales plasticos
mientras que el 40% restante fueron
productos de plastico. Por su parte, en el
mismo afio, las importaciones de Ia
cadena rondaron los US$2.615 millones,
el 4,6% del total nacional importado.

El comercio exterior de la cadena es
estructuralmente deficitario (ver graficos
en el Anexo), presentando saldos
negativos tanto en manufacturas como
en materias primas. Desde 2011 esta
tendencia se ha profundizado, llegdndose
a alcanzar en los ultimos cinco afios
saldos negativos superiores a los 900
millones de délares anuales en el caso de
las materias primas’ y a los 400 millones
para las manufacturas plasticas.

Las ventas de la cadena al exterior
alcanzaron su valor maximo de USS 1.536
millones en 2011, afio a partir del cual
disminuyen en forma constante. A los
largo del periodo analizado, entre los
afios 2010 y 2015, el valor de las
exportaciones de la cadena decrecieron a
una tasa promedio acumulada anual del
6,7%.

Manufacturas de plastico

Evolucion de las exportaciones, importaciones y balanza comercial

Millones de ddlares. Afios 2010 -2015
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Fuente: elaboracion propia en base a INDEC
Evolucidn de las exportaciones de manufacturas de plastico
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700 4 - ‘30,4%
600 ,f"/ 13
VA 102
109 13
500 - 89 10 \
122 :-
4] 123 v
% 400 7
S 274 243
[} 246 86
2300
o
c
2
S200
100

2010

B Uso doméstico

Semiterminados

2011 2012 2013 2014 2015

Tuberias, sanitarios y mat. construccion

Resto

B Envasesy Embalajes

Fuente: elaboracion propia enbase a INDEC

Si se tienen en cuenta los Ultimos afos, aproximadamente el 70% del valor de exportacion de
materias primas corresponde a cuatro tipos de plastico. El mas importante es el polietileno que

Destinos de las exportaciones de manufacturas de plastico.

Afo 2015
Estados Unidos Mexico
3% 2%
Colombia \ BEsiS
" \ 12%

% Vi |
enezuela___

3%

Peru

3% Bolivia

4%

Paraguay
9%

Chile
15%

Fuente: elaboracion propia en base a INDEC

concentra practicamente la mitad del valor
total, seguido por el PVC, el polipropileno
y el PET.

En 2015 <cerca del 38% de |las
exportaciones de manufacturas plasticas
se concentraron en semiterminados
(mayormente placas, laminas, hojas y tiras
de plastico), seguidos porenvases vy
embalajes (32%), tuberias, sanitarios y
otros materiales de construccion (22%). De
menor importancia son las ventas de

’ De las materias primas plasticas analizadas, las que mas contribuyen al déficit son polietileno, polipropileno y PET. El PVC presenta saldo

positivo (ver anexo estadistico).
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articulos de uso doméstico (2%) y del resto de las manufacturas de plastico (7%).

Las ventas al exterior de polimeros tienen una estructura de destinos concentrada, donde Brasil
ocupa un lugar preponderante, siendo su participacion superior al 70%.

Las exportaciones de manufacturas pldsticas se destinan esencialmente a paises limitrofes. En 2015
practicamente el 70% de las ventas se concentrd en 4 paises: el mas significativo fue Brasil (30%),
seguido de Uruguay (17%) y Chile (15%), y en menor escala, Paraguay (9%).

Las importaciones de plasticos se

componen,por un Iado de IOS p0||'mer05 Evolucidn de las importaciones de manufacturas de plastico

de tipo comodity (el polietileno es la de 100 Millones de dolares FO. Aflo 20102013 .

mayor peso, seguida por el PP y el PET) y s S

por un conjunto amplio de plasticos con 1000 1 /,/"137 -1'3'4- 33 ;”_
aplicaciones mas especificas — 135 -1'3'7- 129
ymayormente sin produccion local, que , 800 | 114

llega a representar alrededor del 40% del é EE 461 8

valor total. 2 50 395 418
Las compras al exterior de manufacturas § 400 |

mostraron una tendencia declinante s 306 282 25 ’es »es
entre los afios 2011 y 2014. Sin embargo, 200 |

en 2015 tuvieron un crecimiento del 3,1% ._!M
respecto del afio anterior, ubicdndose en 0 2010 2011 2012 2013 2014 2015
USS 972 millones, siendo este nivel m Uso doméstico Tuberias, sanitarios y mat. construccion
inferior al del ano 2010, por lo que en la Semiterminados Resto

totalidad del periodo analizado tuvieron = Envases y Embalajes
un retroceso acumulado del 7,8%.

Fuente: elaboracion propiaenbasea INDEC

Respecto a los origenes, en el caso de los polimeros mas del 70% se concentra en cinco paises: Brasil
(31%), Estados unidos (27%), China (6%), Corea del Sur (5%)y Alemania (4%); mientras que en el de
las manufacturas, cerca del 60% se concentra en tres: China (22%), Brasil (21%) y Estados Unidos
(14%).

El comercio exterior de polimeros se caracteriza por ser en gran medida intra Mercosur. Brasil es a la
vez el principal origen de las importaciones y el principal destino de las exportaciones. Esta
configuracion obedece, por un lado, a cuestiones técnicas ya que en este tipo de industrias las
escalas eficientes de produccién suelen ser muy superiores al tamafno de los mercados nacionales,
obligando a que parte de la produccidn se destine a los mercados externos. Por otro lado, el nivel de
Arancel Externo Comun condiciona los flujos de comercio al actuar de barrera frente a las
importaciones con origen extra Mercosur y propiciando el intercambio al interior del bloque, de
manera que Argentina y Brasil terminan conformando un Unico mercado.

11.5. INVERSIONES RECIENTES

Como se ha sefialado anteriormente,los planes de inversidon tendientes a aumentar la capacidad
productiva de plasticos se encuentran fuertemente condicionados por las limitaciones que encuentra
la actividad en la provisidon de materias primas derivadas del petréleo y gas.

Estas limitaciones se vinculan a la politica energética llevada a cabo en los ultimos afios (2002-2015) y
sus consecuencias sobre la oferta local de hidrocarburos. En efecto, el resultado de las diversas
regulaciones y medidas sectoriales implementadas a lo largo del periodo ha sido la caida de la
produccién nacional de gas natural (-9% en el periodo 2010-2015) y un incremento del

SUBSECRETARIA DE PLANIFICACION ECONOMICA
DIRECCION NACIONAL DE PLANIFICACION SECTORIAL

17| Padgina



INFORMES DE CADENAS DE VALOR

abastecimiento importado (la participacion del gas importado en el consumo pasé de 11% a 27% en
el periodo 2010-2015).

A los fines de superar este condicionante, la filial argentina de Dow Chemical, uno de los principales
actores de la petroquimica a nivel mundial y Unico productor local de polietileno, ha encarado un
proyecto de inversidn en conjunto con YPF para el desarrollo de shale gas en el bloque “El Orejano”,
un area de 45 km cuadrados que pertenece a la formaciéon de Vaca Muerta y estd ubicada en el
noroeste del departamento de Afielo (Neuquén). El proyecto comenzé en 2013, actualmente tiene
una produccién promedio de 750 mil metros cubicos diarios y se espera que para fines del afio 2016
alcance una produccién de 2 millones de metros cubicos.

Por otra parte, Dow hizo publicas sus intenciones de expandir su capacidad productiva en el polo
petroquimico de Bahia Blanca. La empresa tiene en carpeta un proyecto para duplicar su produccion
de polietileno que, de concretarse, se estima que entraria en operacion en la préxima década. Es
importante resaltar que la realizacion de esta inversion depende de manera decisiva de cémo
evolucione la oferta de gas natural en el mercado local®.

I1.6. CosTos

Materias primas plasticas

Los requerimientos de materias primas (hidrocarburos) por parte de la industria petroquimica son
elevados, incidiendo fuertemente en los costos de produccion de polimeros plasticos. En el caso del
polietileno y el PVC, la principal materia prima se deriva del gas, en tanto que en el PP es un derivado
del petréleo y en el caso del PET son importadas.

En el cuadro de utilizacién intermedia referido a la produccién de plasticos y caucho sintético, estas
materias primas aparecen representadas en los rubros “productos quimicos organicos basicos”,
“aceites de petrdleo excepto crudos” y gases de petréleo y otros hidrocarburos gaseosos excepto gas
natural”. En su conjunto representaron mas del 60% de las compras nacionales. Respecto a los
insumos importados, que tuvieron una participacién del 56% sobre las compras totales, cabe sefalar
que corresponden mayoritariamente a petroquimicos basicos.

8Segl.'m declaraciones de la empresa Dow Argentina, realizadas a la revista “Petroquimica” en el marco del VIl Seminario Estratégico de la
SPE (Society of Petroleum Engineers) en junio de 2015.

http://www.spe.org.ar/events/VIl_SE_2015/17%20Junio/16_Mesa_5-BRIDGER.pdf

http://revistapetroquimica.com/queremos-que-el-proximo-megaproyecto-de-dow-a-nivel-mundial-sea-en-bahia-blanca/
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Utilizacion Intermedia - Bienes Nacionales e Importados, en miles de pesos.
A precios corrientes - Afio 2004.

Participacion en el Participacion en el

Participacion

Producto*/Agregado consumo intermedio  consumo intermedio [VBP
nacional/importado total SHE
Productos quimicos organicos basicos 43,6% 19,1% 13,6%
Aceites de petrdleo excepto crudos 12,4% 5,4% 3,9%
Gases de petrdleo y otros hidrocarburos gaseosos, excepto gas natural 6,4% 2,8% 2,0%
Envases plasticos 5,9% 2,6% 1,8%
Transporte de carga por carretera 5,0% 2,2% 1,6%
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 2,5% 1,1% 0,8%
Servicios de transmision y distribucion de electricidad 2,1% 0,9% 0,6%
Materias vegetales sin elaborar 2,1% 0,9% 0,6%
Servicios de mantenimiento y reparacién de maquinaria y equipo 1,5% 0,7% 0,5%

Otros 18,5% 8,1% 5,7%

ilizacion intermedia nacional
Productos quimicos organicos basicos 81,2% 45,6% 32,5%
Plasticos en formas primarias 8,6% 4,8% 3,4%
Otros productos quimicos n.c.p. 3,9% 2,2% 1,6%
Resto 6,4% 3,6% 2,6%

Utilizacion intermedia importada
Utilizacion intermedia total

VAB
VBP

(1) Segun la Clasificacion Central de Productos 1.1. (CPC 1.1).
Fuente: INDEC. Direccién Nacional de Cuentas Nacionales.

Productos de plastico

En cuanto a la estructura de costos de la produccién de manufacturas plasticas, los insumos
nacionales representan alrededor del 72% de las compras totales del sector, en tanto que las
importadas, el 28%. Asimismo, dentro de los costos (nacionales e importados), las materias primas
plasticas son los que tienen un peso relativo mayor, representando 43,5% del VBP.

Participacionenel  Participacion en el

Participacion en el

Producto*/Agregado consumo intermedio consumo intermedio VBP
nacional/importado total

Plasticos en formas primarias 64% 46,1% 29,1%
Envases plasticos 3% 1,9% 1,2%
Servicios de transmision y distribucion de electricidad 3% 1,8% 1,1%
Pasta de papel, papel y carton 2% 1,8% 1,1%
Servicios de transporte por carretera de carga 2% 1,7% 1,1%
Pinturas y barnices y productos conexos. colores para la pintura artistica. Tinta. 2% 1,7% 1,1%
Moldeado, prensado, estampado, extrusion y servicios semejantes de manufactura del plastico 2% 1,2% 0,7%
Resto 22% 15,8% 10,0%
ilizacion intermedia nacional 72% 45%

Plasticos en formas primarias 81% 22,7% 14,4%
Resto 19% 5,4% 3,4%

Utilizacion intermedia importada
Utilizacion intermedia total

VAB
VBP

(1) Segun la Clasificacién Central de Productos 1.1. (CPC 1.1).
Fuente: INDEC. Direccién Nacional de Cuentas Nacionales.

I.7. PRECIOS

Los precios internos de los plasticos se duplicaron (crecimiento del 99,8%) en el periodo 2010-2014,
variacion que fue superior a la experimentada por los precios de los productos de plastico (87,5%) y
por el nivel general (86,3%).
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De esta manera, el precio relativo
productos de plastico en
sustancias plasticas resultdé en 2014

CADENAS DE VALOR

de
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las

un 6%

inferior al 2010. Cabe sefialar que la evolucion
no fue uniforme a lo largo del periodo. En los
afios 2012 y 2013, los precios productos de
plastico tuvieron alzas superiores al precio de
las sustancias. Sin embargo, en 2014 las
sustancias tuvieron un fuerte incremento del
orden del 40% mientras que para el caso los
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productos de pldstico el crecimento fue de

25%.

Elaboracion propia en base a IPIB INDEC
*Incluye elastémeros

Si se tiene en cuenta la evolucion de precios de
los primeros diez meses de 2015 respecto de igual periodo de 2014, las sustancias plasticas
aumentaron 5,1%, los productos de plastico un 22,1% y el nivel general 12,8%.

Precios del Poliproleno (PP)

Precio del Polietileno de Alta Densidad (PEAD)

USS/tonelada USS/tonelada
- - 10, 0,
2.500 100% 1.700 1.557 1500 1.556 1.619 100%
’ 1.459
1.877 1.872 1.928 1.500 L 80%
2.000 ~ 1.719 [ 80% 1458 807
o \/_—\_549 o 1.300 1.488 1.378 60%
: 1 1.693 [ 60% 1.332
1.598 1.563 1.622 1.100 240%
1.000 - 1353 | 40%
900 10% 20%
17% 19
500 - 10% 15% 14% 15% - 20% 700 % - 0%
«J — . , . , l 0% 500 A% 8% 6% . -20%
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
mmmm Diferencia e Mundo === Argentina mm Diferencia === Mundo === Argentina
Precio del Polietileno de Baja Densidad (PEBD) Precio del Policloruro de Vinilo (PVC)
Us$/ tonelada US$/tonelada
1.900 1734 r100%  q300 - 100%
1.688 1.642 ' ' 1.200
1.700 1.561 1516 80% 1200 -+
1.699 ’ ] 70%
1.500 1.617 1.583 ooy 1100
1.300 1.503 1.410 1.000 - 40%
1.100 4% 900 1
F 20% 800 10%
900 2% 7% 0 4
700 - — — — F 0% 600 5% 11% 6% 11% -20%
4% -4% 4% 1
500 20% 500 , v v v ~50%
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
i Diferencia  ====Mundo === Argentina m Diferencia === Mundo === Argentina

Fuente: Elaboracion propia con base en Comtrade e INDEC.

Respecto a los precios de exportacion a nivel mundial de las principales materias primas plasticas, en
2015 se registra una baja generalizada producto de la caida del precio internacional del petréleo. Sin
embargo, en los afios comprendidos entre 2012 y2014 se observa una tendencia ligermanente
creciente en el caso de polipropileno y los polietilenos mientras que para el PVC el precio mundial
tiende a caer de manera continua a lo largo del periodo. En la mayoria de los casos, las diferencias
entre el precio de exportacion de Argentina y el mundial no son demasiado significativas a excepcién
del polipropileno donde las discrepancias se mantienen en un orden promedio del 14% para los afios
bajo analisis.
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11.8. VINCULACIONES CON OTRAS CADENAS

Entre las principales cadenas proveedoras se destacan la de hidrocarburos (procesamiento de gas
natural y refinacién de petrdleo) que proporcionalos insumos de base para la elaboraciéon de
petroquimicos, le siguen en orden de importancia la cadena de logistica de cargas, industrias
culturales (por la importancia que tiene el gasto en publicidad en la estructura de costos de aquellos
productos orientados al consumo final), forestal, automotriz y metalmecanica. Cabe sefialar que las
importaciones de insumos tienen una presencia considerable entre las compras de la cadena,
llegando a representar la mitad de las compras totales.

En cuanto a los destinos de la produccién de la cadena, el 80% corresponde al mercado interno,
donde la mayor parte de la produccidon final es utilizada como insumo por otras cadenas, entre
lasmds importantes se pueden mencionar a las cadenas de la construccion, forestal e hidrocarburos.

Proveedores

Cadenas de valor (37%)

14% 49%

Bienes de 2% 5% 3% 3% 2% 1% 1% N -
capital Hidrocarburos  Logistica de Ind. Culturales Forestal Automotriz Metalme z:‘sjz:‘:: i’ﬁﬁlv.ffii |":si ~

H INT‘Rr:ErAHSENA H cargas (Publicidad) canica
1

! 41%

.

S ,/’ V4 0 r . ’ o
~ Cadena de Valor de Plasticos, Quimicos y Petroquimicos s,

Destinos

Mercado Mercado Interno

externo Demanda final (20%) Cadena de Valor (40%)
" Actividades no |

Metalme Resto de | incluidas en las |
A i 1
cdnica cadenas I, _ Cadenas |

Consumo Construccion Forestal Hidrocarburos
hogares

3% 23% 20%

Fuente: Elaboracién propia con base en COU 2004.

I I . 9 . E M P LEO Puestos de trabajo registrados. Materias primas plasticas y caucho sintético
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La mayor pa rte del em pleo Fuente: Elaboracion propia con base en MTEYSS
Corresponde a la fabricacion de Puestos de trabajo registrados. Productos de pléstico
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sector transformador un importante crecimiento desde el primer trimestre del 2010, hasta el tercer
trimestre de 2013, cuando el nimero de trajadores registrados alcanzé un pico de 54.983. A partir de
ese momento, el empleo entra en una fase de caida hasta el tercer trimestre de 2014 y luego se
inicia una recuperacién que continua hasta el cuarto trimestre de 2015. Los niveles de empleo para
este Ultimo trimestre son un 3,5% superiores a los de igual periodo del afio anterior.

En cuanto al empleo en la fabricacién de materias primas plasticas y caucho sintético, se destaca el
crecimiento experimentado en el afio 2015, con una variacién interanual del 5,5% en el cuarto
trimestre, momento en el cual se alcanza el pico de empleo registrado del periodo 2010-2015.

il. MERCADO GLOBAL

111.1. TENDENCIAS DE PRODUCCION Y COMERCIO

La produccion mundial de plasticos muestra una tendencia creciente en los ultimos anos. Si se
considera el periodo 2011-2014, la produccién aumenté un 11,5% superando el ritmo de crecimiento
del PIB medido en ddlares constantes que tuvo un aumento del 7,7% para el mismo periodo.

Respecto a la distribucion por regiones y principales paises productores, China se destaca como el
principal productor, llegando a representar
para 2014 el 26% del total. Le siguen en

Produccion de plastico y crecimiento del PIB mundial
Afios 2011-2014

importancia Europa que suma el 20%’ los 320 + Millones de toneladas y variacién porcentual — 10%
paises del NAFTA (Estados Unidos, Canada y 311
México), con una participacion del 19% vy el 3101 ¢

resto de los paises asiaticos excluido Japon. 300 + 299

En otro orden de importancia se encuentra 288

América Latina, con una participacion del 5%, »07 o 3,8% a0
donde el pricipal pais productor es Brasil. w01 272 3'2%25‘y 2 4% 2,7%
China, ademas de ser el primer productor 70 | 1 :

mundial, es el pais que ha tenido el mayor

crecimiento. Si se compara con la situacion 260 0%
d | ~ 2006 t . ., , 4 t 2011 2012 2013 2014
€l ano , SU participacion gano puntos Crecimiento produccion Creciento PIB —0— Produccion
porcentuales, en detrimento de regiones mas
consolidadas como Europa, el NAFTA Yy Japén. Fuente: Elaboracién propia en base a Plastic Europe y FMI

Otras regiones que han ganado participacién

son el resto de los paises asiaticos, Africa y Produccién mundial de plasticos por regiones
Medio Oriente. Afos 2006 - 2014. En porcentajes.
.7 . . 30% 1
La evolucion de las diferentes regiones s | 23 - = 2006
productoras en los afos recientes da 20% 2014
. . 20%
cuentade una continuidad respecto de ol
tendencias que se observan en el mercado 15% 1
mundial desde mediados de la década del 10% 1 o
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desa rrO”adOS, EStOS cam biOS en Ia Fuente: Elaboracion propia en base a Plastic Europe
. .z . * Comunidad de Estados Independientes
configuracién mundial se completan con el
surgimiento hacia mediados de la década pasada de paises de Medio Oriente como productores
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orientados a la exportacion a partir de la disponibilidad de gas natural a bajo costo y en base a una
estrategia de agregacion de valor de sus recursos naturales.

Finalmente, una cuestion adicional a tener en cuenta es el impacto para los préximos afios del
desarrollo reciente que han tenido los recursos no convencionales (fundamentalmente shale gas) en
los Estados Unidos. En efecto, la situacion de la industria petroquimica en este pais cambid
radicalmente, pasando de un proceso de reestructuracion con cierre de plantas hacia fines de la
década pasada a una etapa (aun de desarrollo) de fuerte inversién vinculada al aprovechamiento
petroquimico del gas natural. Estados Unidos se perfila como un jugador importante en esta
industria, en especial en la cadena etano-etileno-polietileno donde se espera la maduracion de
importantes inversiones que lo posicionaran como un gran exportador de polietileno orientado al
abastecimiento regional.

Los flujos del comercio mundial de materias primas plasticas entre regiones estdn determinados por
los desequilibrios entre la demanda local y la capacidad instalada. Se estima que alrededor de un
tercio de produccién global de este tipo de productos es consumida fuera del pais de origen. Si se
toman en cuenta los dos principales plasticos (PP y PE), las regiones que presentan superdvit son
Oriente Medio y en menor medida Norteamérica.

La primera regién orienta su produccion a los mercados externos, siendo sus principales
compradores China y otros paises asiaticos, Europa y Africa.

Si se tiene en cuenta la situacion por pais, entre los principales paises exportadores de materias
plasticas se encuentran importantes productores como Arabia Saudita y Estados Unidos, mientras
que los principales importadores corresponden a paises con alto consumo, siendo el mas importante
China, seguido por los paises europeos y Estados Unidos.

Exportaciones mundiales de resinas plasticas por pais ) i ) L. ;
ARo 2014 Importaciones mundiales de resinas plasticas por pais

Afio 2014
Arabia Saudita

EAU 1%
Japén 2%

. EEUU. Turquiattalia
Alemania 5% 5% 4%

6% Bélgica
/ 4%- India
3%

Meéxico

EE.UU.
10%

Italia

.

Espaiia

Bélgica

2% 8% 3%

Otros paises c del's [~ Fra:\/cla
asiaticos . . orea delsur \ Rel'?'nc't' unido

3% Tailandia 7% 2%

4% i / Singapur Resto °
Francia 41% Vietman

Paif? Bajos -/ China Alemania6% 2%

5% 5% 6% Indonesia

2%

Fuente: elaboracién propia enbase a Comtrade Fuente: elaboracion propia enbase a Comtrade

Los principales paises importadores (China, paises de la Unidn Europea y EE. UU.) fijan aranceles
promedio del orden del 6,5%. La Argentina como pais exportador hacia estos destinos recibe el
mismotratamiento arancelario que los principales exportadores mundiales (Arabia Saudita y Estados
Unidos). En efecto, el tratamiento arancelario para Argentina, Arabia Saudita y Estados Unidos se
corresponde con el dela Nacién mas favorecida (para mayor detalle referirse al Anexo).

En cuanto a la situacidn en el dmbito del Mercosur, cabe sefialar que tanto Brasil como Argentina
presentan un saldo deficitario dematerias primas plasticas. En cuanto a la posicidn en el ranking de
importadores mundiales, Brasil se ubica en el puesto 16 mientras que Argentina se encuentra en el
42. Respecto a las exportaciones, Brasil ocupa el puesto 20 y Argentina el 37.
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111.2. PAISES RELEVANTES EN ESA CADENA

En la industria petroquimica, la disponibilidad y precio de abastecimiento del recurso junto con las
escalas de produccion son factores clave que determinan el grado de competitividad de la
produccién.En cuanto a las escalas productivas, actualmente el contexto mundial y regional presenta
una variada gama de situaciones.

Si tomamos como referencia la capacidad de etileno, las mayores escalas se encuentran hoy en
Medio Oriente (principalmente en Irdn, Qatar y Arabia Saudita). Se trata de unidades con acceso a
materias primas de bajo costo y dimensionadas para el mercado mundial (en el orden de las
1.500.000 toneladas/afio). Estas escalas productivas han empujado hacia arriba el promedio de
capacidad de las plantas a nivel internacional. Algunos de los proyectos de etileno mas importantes
que se encuentran en ejecucion en Estados Unidos (fecha prevista de entrada en operacién hacia
2017) se encuentran en ese orden y seran destinadas a la fabricacién de polietileno para exportacion.

En el dmbito regional, teniendo en cuenta el alto nivel de entrelazamiento comercial, cabe
referenciar la estructura de la petroquimica argentina con la brasilera. En el cuadro siguiente, puede
observarse en la produccidn de etileno diferencias de hasta cinco veces en el tamafio de planta.

Capacidad instalada de Etileno en Brasil y Argentina

Capacidad

Plantas de etileno
Miles de tn/aiio

Polo petroquimico de Camagari- BA (en base a nafta) Braskem 1.280
Polo petroquimico Triunfo RS (a base de nafta) Braskem 1.252
Polo petroquiico Santo Andre - SP (en base a naftay gas de refineria) Quattor 700
Polo petroquimico Rio de Janeiro RJ (en base a etano-propano) Quattor 520
Polo petroquimico Bahia Blanca (a base de etano) PBB Polisur (Dow) 275
Polo petroquimico Bahia Blanca (a base de etano) PBB Polisur (Dow) 425

Fuente: Elaboracion propia con base en Anuario APLA

Las diferencias de capacidades de produccidon se mantienen, aunque con diferente intensidad, en
todas las cadenas petroquimicas dematerias primas plasticas, donde no sélo aparecen mas unidades
fabriles en Brasil, sino, fundamentalmente un tamafio promedio de cada planta sustancialmente
mayor.

Capacidades instaladas de principales petroquimicos en Argentina y Brasil

Capacidad instalada Capacidad menor y mayor
Producto (miles de tn/ afio) planta (miles tn/afio)

e | o | e | o |

Etileno 700 3.200 275 -425 500-1.280
Propileno 260 1.700 14 -130 250 -580
PEBD 150 540 90 160 - 365
PEAD/ PEBDL 400 1.500 560 770 -1150
Poliestireno 65 350 65 120 -190
Polipropileno 320 1.200 130-190 875-1.040

Fuente: Elaboracion propia con base en Anuario APLA

Adicionalmente a las importantes diferencias en el tamafio de planta, debe considerarse la dindmica
de los Ultimos afios de la petroquimica brasilefia y su expansién hacia otros paises. Actualmente
Brasil posee una industria altamente concentrada, cuyas empresas pertenecen agrupos econémicos
locales y con participacién estatal, ademds de contar con un fuerte apoyo crediticio de parte del
BNDES para el financiamiento de su desarrollo. En los ultimos anos se ha dado un proceso
deexpansion regional y mundial de la petroquimica brasilera, apoyada en la presencia internacional
de Petrobras y Braskem, con importantes inversiones en unidades productoras de etileno, polietileno
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y polipropileno en México y en EEUU. De hecho, en la actualidad, Braskem es la mayor productora de
materiales plasticos del continente americano, con 40 plantas industriales distribuidas en Brasil,
Estados Unidos y México, y una produccidon anual de mas de 15 millones de toneladas de plasticos y
otros productos petroquimicos. La ultima gran inversion de Braskem (en conjunto con el grupo
mexicano IDESA) ha sido un complejo de etileno - polietileno ubicado en en el estado de Veracruz,
México con una capacidad de 1.000.000 toneladas/afio que comenzo a operar a mediados de 2016.

I11. LA CADENA Y SU LOCALIZACION TERRITORIAL POR PROVINCIAS

El aprovisionamiento de la materia prima resulta clave en el desempefio de esta cadena
determinando incluso que la produccién petroquimica se desarrolle exclusivamente en polos
productivos estratégicamente localizados junto a refinerias de petréleo o con acceso a importantes
gasoductos troncales. En cuanto a la produccidon de materias primas plasticas, la mayor parte de las
plantas se ubican en la provincia de Buenos Aires: en el Polo Petroquimico Bahia Blanca y de
Ensenada, y en el drea de Zarate-Campana. En la provincia de Mendoza, una empresa obtiene
polipropileno a partir de aprovechar los subproductos de la refineria Lujan de Cuyo de YPF.

En cuanto a la localizacidn geografica, casi dos tercios de las empresas se encuentran en la provincia
de Buenos Aires (mayormente en el Gran Buenos Aires), siguiéndole en orden de importancia la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Santa Fe, Cordoba y San Luis.

Localizacién de plantas productoras de materias primas Distribucién geografica de las empresas del sector plastico,
plasticas o
en porcentaje. Ao 2015
Productos Empresa Localizacién
Resto
Polietileno PBB Polisur Polo Bahia Blanca (Bs.As.) 53“3';/‘”5 \5°°
PVC Solvay Indupa Polo Bahia Blanca (Bs.As.) Cérdoba —__
6%
Polipropileno Petroken Ensenada (Bs.As.)
P L SantaFe — GBA
Petroquimica Cuyo Lujan de Cuyo (Mendoza
quimica Cuy uj uyo ( za) 7% 60%
Poliestireno Petrobras San Lorenzo (Santa Fe)
PET DAK Americas Zarate (Bs.As.) cama— | Resto Pcia. de
Buenos Aires
- . 17% 3%
Fuente: Elaboracién propia con base en IPA.

Fuente: Elaboracion propia con base en CAIP.
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Mapa. Localizacidn geografica de la cadena petroquimica — plastica.

Ao 2014
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IV. POLITICAS PUBLICAS RELEVANTES

Con relacién a la politica comercial, el Arancel Externo Comun (AEC) correspondiente a las
importaciones de las materias plasticas se encuentra, salvo algunas excepciones, en el 14%, en tanto

gue el de productos terminados en el 18%.

A nivel mundial, como se observa en el cuadro a continuacién, el arancel de las materias plasticas se
ubica entre el 6% y 7% en los paises desarrollados (UE, Estados Unidos y Japdn) y en algunos paises

en desarrollo (Chile y México).

Por su parte, los derechos de importacién de los transformados muestran una alta variabilidad por
pais y producto. Los paises desarrollados poseen mayormente tarifas mas bajas -similares o menores
a las que tienen las materias pldsticas en la Argentina- y los paises en desarrollo mas elevadas -con

excepcion de Chile y en algunos segmentos de México-, ubicandose en el 20%.
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Aranceles promedio de las materias primas plasticas y los productos plasticos: comparacion entre la
Argentina y algunos paises desarrollados y en desarrollo

(En porcentaje)

A ' Paises desarrollados Paises en desarrollo
rgentina
6,5 6,5 6,5 15 6 7 15

PP 14,0
PVC 14,0 6,5 6,5 3,9 15 6 7 15
PEBD 14,0 6,5 6,5 6,5 0 6 0 15
PEAD 14,0 6,5 6,5 6,5 5 6 0 15
PET 14,0 6,5 6,5 3,1 15 6 7 15
Promedio Resinas 14,0 6,5 6,5 53 10,0 6,0 4,2 15
Semiterminados 16,0 6,5 4,2 4,8 20 6 5 20

g 4 Envases 18,0 6,5 3,0 3,9 20 6 20 20

% :(% Uso doméstico 18,0 6,5 34 3,9 20 6 20 20

'™ == Articulos para la construccion 18,0 6,5 3.3 4,3 20 6 5-20 20
Promedio Productos Plasticos 17,5 6,5 35 4,2 20,0 6,0 15,0 20,0

Fuente: Elaboracion propia con base en Aduana y WITS Banco Mundial.

A partir del decreto 160/15 publicado en el boletin oficial el 21/12/15 se eliminaron los derechos de
exportacion para una serie de partidas correspondientes a manufacturas de origen industrial,
incluyendo las referidas a las materias primas plasticas y productos de plastico que, hasta esa fecha
debian tributar por sus ventas externas un gravamen del 5%.

En cuanto a la normativa vinculada a los efectos contaminantes de los productos petroquimicos, vale
la pena hacer una breve resefia histérica sobre la evolucion de la misma. Desde la década de 1970
comenzé a desarrollarse una extensa normativa ambiental que involucré a todos los niveles de
gobierno, incluyendo acuerdos internacionales. Debido a la falta de reglamentacién y de mecanismos
para impulsar su cumplimiento, el tema quedd en manos de las propias firmas. En el marco de la
creciente preocupacion mundial y local por la proteccién del medio ambiente, aumentaron las
presiones externas e internas para atender la cuestién, lo que junto con las nuevas regulaciones
(principalmente la ley de residuos peligrosos N° 24.051 de 1991) transformaron la problematica
ambiental en un aspecto importante en la gestion de las firmas, generando mayores esfuerzos en
materia de calidad, eficiencia productiva y control de procesos.

Para el tratamiento de los residuos pldsticos no existe en la Argentina ninguna ley especifica referida
al reciclado de plasticos ni de residuos de envases (incluyendo a todos los materiales). No obstante,
ha habido algunos avances tales como la sancion de dos leyes que sirven como marco general para
temas ambientales:

e Ley General del Ambiente (N° 25.675 de 2002): determina los presupuestos minimos para el
logro de una gestidn sustentable y adecuada del ambiente, la preservacion y la proteccién de
la diversidad bioldgica y la implementacion del desarrollo sustentable.

e Ley de Gestidn de Residuos Domiciliarios (N° 25.916 de 2004): establece los presupuestos
minimos de proteccién ambiental para la gestidn integral de residuos (sean estos de origen
residencial, urbano, comercial, asistencial, sanitario, industrial o institucional).

El marco regulatorio nacional en materia de medioambiente y gestién de residuos se complementa
con los ordenamientos juridicos propios de los estamentos provinciales y municipales. En lo que se
refiere a residuos pldsticos, cabe sefialar que diversos municipios han adoptado regulaciones
tendientes a limitar la entrega de bolsas de plastico en comercios, con el objetivo de fomentar su
reutilizacion por parte de sus clientes. A su vez, existen regulaciones acerca de la gestion de residuos
en general que contemplan la recuperacién y reciclado de residuos inorganicos (entre ellos el
plastico).
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V. OTROS ASPECTOS RELACIONADOS

VI.1. AMBIENTALES

Los plasticos, obtenidos a partir de materias primas petroquimicas, tuvieron originariamente como
objeto sustituir materiales naturales escasos para la producciéon industrial a gran escala. Sus ventajas
en términos de versatilidad, durabilidad, escaso peso y bajo costo hicieron que su uso se masificara
rapidamente, siendo hoy en dia un material presente en muchas aplicaciones, donde la mas
importante es la fabricacidn de envases y embalajes, productos que por su naturaleza tienen la
particularidad de tener un ciclo de vida muy corto. Esta caracteristica, en conjunto con el hecho de
que los plasticos convencionales presentan lenta degradacion (hasta mil afios dependiendo del
plastico), da lugar a una problematica ambiental especifica.

Es por ello que se requieren medidas que minimicen el impacto medioambiental que el uso masivo
del pldstico ocasiona, en particular para el caso de los envases. En este sentido, existen distintas
estrategias que tienen por objeto mitigar el impacto ambiental. Entre ellas encontramos las
denominadas 4R: Reduccion, Reutilizacidn, Reciclado y Recuperacion.

Con la reduccidn en esta industria se busca disminuir el consumo de materias primas durante el
proceso de produccion. En este sentido se puede sefialar como ejemplo, la reduccién en el peso de
las bolsas de comercio (bolsas camiseta) lograda por la industria petroquimica, las cuales en la
década del 70 tenian un espesor tipico de 32 a 38 micrones, mientras en la actualidad poseen ente 9
y 15 micrones. Esto ha significado una reduccién del 66% en el peso de la bolsa.

Por otra parte, el reciclado tiene por objeto recuperar el material reciclable, clasificarlo y enviarlo
para su posterior procesamiento, reingresando al proceso productivo como materia prima algo que
poco antes que era considerado un desperdicio. En cuanto al reciclado en la industria plastica, cabe
destacar que existen distintos tipos: el mecdnico, es un proceso fisico mediante el cual el plastico
post consumo o elindustrial (residuos que quedan del proceso de fabricacién o scrap) esrecuperado,
permitiendo su posterior utilizacién. El scrap es mas facil dereciclar porque esta limpio y es
homogéneo en su composicidn, ya que no estd mezclado con otros tipos de plasticos; el quimico: se
trata de diferentes procesos mediante los cuales las moléculas delos polimeros son craqueadas
(rotas) dando origen nuevamente a materia primabdsica que puede ser utilizada para fabricar nuevos
plasticos; el energético o combustién con recuperacién de energia: consiste en quemarlos desechos
plasticos para obtener energia caldrica, que puede utilizarse paraotro proceso o para producir
electricidad. La capacidad calorifica de muchos plasticos es comparable a la del combustible para
calderas y es superior a la delcarbén. La mayor desventaja de este tipo de reciclado es la
contaminacién atmosférica. Este tipo de reciclado se encuentra enmarcado en las 4R como
recuperacién a partir de la cual se busca minimizar el impacto medioambiental con la recuperacion
de los residuos pldsticos como combustibles. En la Argentina se aplica de manera creciente el
reciclado mecdnico, queimplica la recuperacién del plastico post-consumo proveniente de los
residuos sélidos urbanos asi como también del industrial (scrap).

Reciclado de botellas de PET: desarrollo de aplicaciones en Argentina

Un grupo de especialistas del centro INTI Pldsticos desarrollo un método innovador para imprimir
piezas tridimensionales con envases de pldstico usados. A partir de la mezcla de PET y
policarbonato, como insumos 100% reciclados y disponibles en el mercado, obtuvieron un
filamento homogéneo el cual fue procesado en una extrusora de doble tornillo, luego fue
sometido a un proceso de secado, obteniendo como producto final un filamento que puede
usarse en cualquier impresora 3D. Se estima que en un futuro su implementacion podria sustituir
la importacion de insumos para esta nueva tecnologia de impresoras, haciendo mds sustentable
Su uso.
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Por otra parte, investigadores del CONICET crearon un proceso para la elaboracion de ladrillos a
partir del reciclado de envases no retornables de bebidas (PET). Dicho proceso se lleva a cabo
triturando los pldsticos con un molino, luego en una hormigonera comun se hace una mezcla con
el cemento portland y un aditivo quimico que mejora la adherencia de las particulas pldsticas al
cemento, luego se coloca en una bloquera manual que le da forma a los ladrillos. Se trata de un
proceso simple en el que se reemplaza la arena por las particulas de pldstico PET. Ademds de la
simplicidad del proceso, estos ladrillos son cinco veces mds aislantes térmicos que los
convencionales, como asi también mds livianos, mientras que los ladrillos de PET pesan 1.400 kg,
los convencionales de tierra pesan aproximadamente un kilo mas.

VI.2. INNOVACION

La cuestion de la sustentabilidad de los plasticos constituye un desafio para la industria, el cual ha
dado lugar al surgimiento de alternativas innovadoras para la fabricacién de nuevos plasticos que
contribuyan a reducir al maximo el impacto medioambiental. En este sentido, en la actualidad se
estan desarrollando diversos tipos de materiales biodegradables.

Estos plasticos se producen a partir de materias primas organicas, derivadas de plantas y bacterias,
manteniendo las propiedades y funcionalidad de los polimeros convencionales. Algunos de ellos no
son solo biodegradables sino que también son compostables, es decir que se descomponen
biolégicamente por la accién de micoorganismos y acaban volviendo a la tierra en forma de
productos simples que pueden ser reutilizados. Adicionalmente, el desarrollo de estos nuevos
materiales implica el reemplazo de materias primas tradicionales basadas en recursos no
renovables, lo que contribuye a una mayor sustentabilidad.

Respecto a las innovaciones relacionadas a las propiedades de los materiales plasticos, cabe sefialar
el desarrollo que han tenido los denominados plasticos inteligentes y vinculado a estos Ultimos los
envases activos. Los pldsticos inteligentes tienen la capacidad de modificar sus propiedades de
acuerdo a estimulos que reciben de su entorno. Son materiales que pueden ser sensibles a variables
como la temperatura, pH, luz, campo eléctrico, campo magnético, etc.

La aplicaciéon de este tipo de materiales al campo de los empaques ha dado lugar al desarrollo de los
envases activos, de creciente importancia en la industria alimentaria por su ventaja de minimizar la
cantidad de aditivos en los alimentos. Son envases capaces de regular las condiciones fisicoquimicas
del producto que contienen, con el objetivo de extender su vida util en condiciones de alta calidad y
seguridad para la salud de los consumidores. Esto se logra a partir del agregado de aditivos que se
colocan en dispensadores especiales dentro del empaque o bien se integran a la pared del mismo.

Los campos actualmente abiertos para la investigacidon y la innovacién son varios y se presentan
oportunidades, en una cadena donde no estan resueltos los equilibrios con el medioambiente y las
exigencias de los consumidores son cada vez mayores en cuanto a la calidad e impactos en su salud.
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Mapa. Indicador Sintético de Capacidad Innovativa’ en la cadena petroquimica — plastica e
instituciones relevantes, segun provincia. Afio 2015.
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Fuente: elaboracion propia con base en datos de CONICET, MinCyTy ME.

En el mapeo de las capacidades innovativas (ver detalle en el Anexo) se destaca en primer lugar la
provincia de Buenos Aires, al igual que en la mayoria de las cadenas productivas, esta provincia
posee una importante concentracion de investigadores y recursos institucionales para desarrollar
actividades. En ella se localiza el centro INTI plasticos (partido de San Martin), institucidn publica de
gran importancia en la generacion y transferencia de tecnologia en el campo de los materiales y
productos plasticos a nivel nacional. Brinda apoyo fundamentalmente a empesas transformadoras
plasticas que, en su mayoria, se encuentran localizadas en el Gran Buenos Aires. A su vez, la mayor
parte de la produccién petroquimica se lleva a cabo en el polo petroquimico de Bahia Blanca, lo que
ha dado lugar al desarrollo de lineas de investigacién especificas de esta temdtica en la Universidad
Nacional del Sur a través del PLAPIQUI (Planta Piloto de Quimica). En cuanto a la oferta educativa, la
provincia de Buenos Aires cuenta con formacién especifica de posgrado brindada por la Universidad
Nacional del Sur y la Universidad Nacional de San Martin para tematicas relacionadas.

° Ver detalle metodoldgico en Anexo.
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La Ciudad de Buenos Aires y la provincia de Santa Fe, siguen en importancia en virtud de contar con
centros de investigacion que llevan adelante lineas de trabajo asociadas a tematicas relevantes para
la cadena, ademas de concentrar una importante cantidad de investigadores y tecndlogos con
experiencia en areas afines.

VI. DESAFiOSY OPORTUNIDADES

VI.1. IDENTIFICACION DE PRINCIPALES DESAFIOS Y TENDENCIAS DE LA CADENA.

En este apartado se presentan los principales desafios que enfrenta cada uno de los segmentos de la
cadena. Con relacién a la industria petroquimica podemos mencionar:

e Disponibilidad de petrdleo y gas natural

Las dificultades en la provisidon de gas constituyen el principal cuello de botella del sector para los
proximos anos. Como fue mencionado anteriormente, el gas natural es un insumo clave para la
produccién de etileno, del cual se deriva la fabricacidon del polietileno y el PVC. Desde 2003 se
registran interrupciones en el suministro de gas durante los meses de invierno provocando caidas en
la produccion. Esta caida de la produccién, redunda a su vez en una pérdida de rentabilidad.
Corresponde aclarar que esta situacion, que operd en este sector, se observd también en otras
grandes industrias.

e Tamafio del mercado local

Como ha sido sefalado en el apartado sobre sector externo, la produccién de insumos plasticos se
desenvuelve en el mercado delimitado geogréficamente por el Mercosur. Habida cuenta que el
mercado de la Argentina es cuatro veces menor que el de Brasil, esto constituye una desventaja para
nuestro pais frente al principal productor regional, que toma dos formas concretas. Por un lado, las
plantas de nuestro pais tienen una capacidad algo inferior a las brasileias, con lo cual tienen costos
de produccién mds elevados. Por otra parte, en las decisiones de inversidn tiende a ser gravitante -
mas alla de la problematica de la provisidon de insumos hidrocarburiferas- la ubicacion en el mayor de
los mercados, dado que la historia del Mercosur ha mostrado momentos en que el comercio
intrazona perdid fluidez.

e Coordinacion con Brasil

El relativamente mds pequefio tamano del mercado local —en comparacidn con Brasil- asi como las
politicas comerciales implementadas al interior del Mercosur conllevan que muchas de las decisiones
de inversidn en Argentina estén condicionadas a la posibilidad de exportar, en particular a Brasil. De
esta forma, la instalacion de una determinada planta en Brasil puede desalentar por completo la
inversion en tal produccién en Argentina. En funcién de ello es importante discutir y negociar
senderos de desarrollo de la industria petroquimica local, posibilitados a partir de la demanda
brasilera. La falta de un acuerdo en este sentido, va a implicar que la disparidad entre paises se
agrave, en funcion de las caracteristicas del comercio intrazona y de la diferencia de tamafios de los
mercados internos.

En cuanto a la industria pldstica, los principales desafios que presenta son algunos de los que
usualmente se observan en las pequeias y medianas industrias, entre ellos:

e Provision de insumos

La estructura de mercado concentrada que presenta la produccion de plasticos tanto a nivel local
como regional condiciona la provision de las materias primas del sector transformador. Esta situacion
cobra mayor relevancia en las empresas mds pequefias que por falta de escala deben recurrir a
distribuidores (o mayoristas), que venden las materias primas plasticas a un precio relativamente
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mas alto. Asimismo, el vinculo con los principales sectores-clientes en ciertos segmentos (alimenticio,
automotriz, construccion, etc.) presenta similares caracteristicas atento a sus estructuras de mercado
concentradas. Esto hace que el transformador tenga escaso poder de negociacion en lo que refiere a
precios y condiciones de pago.

e Dificultades de acceso al crédito

Al igual que lo que resulta una caracteristica general de los sectores con alta participacién de las
pequefias y medianas empresas, el sector transformador tiene dificultades para acceder a lineas
crediticias. Ello implica un limitante para la modernizaciéon tecnolégica del sector (a través de
compras de maquinarias, equipos y matrices), la apertura de cartas de crédito en el exterior para la
adquisicion de materias primas (lo que genera mayor dependencia respecto de su proveedor
petroquimico local) y la pre-financiacion de exportaciones.

e Grado de actualizacidn tecnoldgica del sector

En general las empresas mas actualizadas tecnolégicamente son aquellas cuyos clientes exigen altos
requerimientos de calidad (por ejemplo, industria alimenticia, automotriz, construccion, entre otros).
Como contrapartida, existen otras firmas menores, algunas de las cuales operan en algunos
segmentos de su produccion con cierta informalidad, orientadas a mercados con bajas exigencias de
calidad (ej.: bolsas camiseta). En estos casos, se observa una importante brecha tecnoldgica con
respecto a los estandares mundiales del sector.

o Efectos de la politica arancelaria sobre la competitividad del sector

La estructura arancelaria del Mercosur determina precios de aprovisionamiento de plasticos en el
mercado interno relativamente mas caros respecto a los competidores extrazona, lo que resta
competitividad a la industria transformadora local y desincentiva sus exportaciones.

Al respecto, mientras que el arancel de los insumos petroquimicos a nivel Mercosur es del 14%, el de
los paises desarrollados y el de algunos paises de desarrollo intermedio ronda el 6%. La desventaja
de esta situacion reside en que los materiales plasticos constituyen un componente sustancial de los
costos de produccién de los transformadores.Adicionalmente, este nivel arancelario condiciona los
flujos comerciales de la cadena, circunscribiéndolos en buena medida a la dimensidon regional y
reforzando con ello el poder de mercado de las petroquimicas locales.

VI.2. ANALISIS DE OPORTUNIDADES

En relacion a la industria petroquimica, la principal cuestion a resolver es la vinculada al
aprovisionamiento de materia prima (petrdleo y gas). Si bien esto es una condicion que excede a la
situacidn particular de esta cadena de valor, resulta significativo sefialarlo ya que sus oportunidades
de desarrollo dependen fuertemente de que se garantice un flujo continuo de abastecimiento de
hidrocarburos en el corto, mediano y largo plazo.

En el corto plazo, entre las oportunidades tendientes a resolver este cuello de botella se pueden
sefialar la utilizacion de fuentes alternativas de hidrocarburos para mitigar los faltantes de etano que
se registran en la época invernal, asi como una mejor planificacién del suministro de etileno a las
plantas que operan en el Polo Bahia Blanca con el objetivo de aprovechar al maximo la utilizacidn de
la capacidad instalada. Complementariamente, exiten oportunidades en el uso mas eficiente del gas
tanto en la generacién eléctrica como en el consumo residencial e industrial, lo que permitira
direccionar mayores voliumenes de gas a la separacién de etano durante los meses de invierno.

A mediano y largo plazo,el potencial con que cuenta el pais para el desarrollo de recursos no
convencionales (principalmente shale oil y shale gas) se presenta como una oportunidad para
incrementar los niveles de produccion y reservas de hidrocarburos y de esta manera resolver el
cuello de botella que enfrenta la industria petroquimica. A partir de un escenario de seguridad y
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previsibilidad en el abastecimiento de materias primas, es esperable que se abran oportunidades de
inversion en varios segmentos de esta industria, en particular en aquellos materiales que presentan
mayor crecimiento en los niveles de consumo (polietileno y propileno).

En cuanto a las oportunidades referidas a la industria transformadora plastica se pueden mencionar
algunas iniciativas que tiendan a potenciar su desarrollo competitivo:

e Mecanismos de abastecimiento tendientes a mejorar el precio al que compran la materia
prima los transformadores. La medida mas importante es la intervencidn via mecanismos
contra el abuso de posicién dominante en donde el organismo de aplicacidn es la Comision
Nacional de Defensa de la Competencia (CNDC). De manera complementaria, se podrian
generar incentivos o formas asociativas de gestion de compras tales como cooperativas,
pools de compras, entre otros.

e Implementacién de un programa de desarrollo de proveedores especifico del sector
transformador a partir de las principales industrias-clientes.Este tipo de programas tiende a
mejorar la gestion empresarial y lograr una mayor sistematizacién y control de procesos ante
la necesidad de cumplir con mayores exigencias por parte de las industrias-cliente
(electronica, automotrices, grandes alimenticias) en cuanto a la seguridad y calidad del
producto, plazos de entrega, etc.

e Profundizar el financiamiento para el sector.Las dificultades de acceso al crédito abarcan
aspectos que van desde adquisicion de bienes de capital (maquinarias y equipos y
matriceria), capital de trabajo, hasta exportaciones, entre otros. Actualmente existen
diferentes instrumentos de financiamiento para PyMEs, si bien ninguno estd dirigido
especificamente al sector. Una alternativa a considerar, orientada a la modernizacion vy
fortalecimiento de las empresas transformadoras, podria ser la de replicar el programa
Proplastico del Banco Nacional de Desarrollo (BNDES) de Brasil que implementa lineas de
crédito con condiciones de mayor accesibilidad que los créditos habituales de las
instituciones financieras.

e Promocién de exportaciones de productos plasticos con los objetivos de alcanzar una mayor
agregacion de valor dentro de la canasta exportadora de la cadena, mejorar la insercién
externa en aquellos segmentos donde pese a ser competitivos en el ambito local hay
dificultades para el acceso a mercados externos y diversificar los destinos de la oferta
exportable.
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VIIl. ANEXOS

ANEXO ESTADISTICO

Produccién y consumo de manufacturas plasticas 2000-2015
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Fuente: Elaboracion propia con base en CAIP

5000 Produccidony consumo de materias primas plasticas 2000-2015
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Fuente: Elaboracién propia con base en CAIP
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Polipropileno: consumo, produccion y participacion de las
importaciones en el consumo
2010-2015

AGOSTO 2016

Polietileno: consumo, produccidn y participacion de las
importaciones en el consumo

2010-2015
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Fuente: elaboracién propia con base en CAIP

Millones de délares

Resinas plasticas
Evolucidn de las exportaciones, importaciones y balanza comercial
Millones de ddlares. Afios 2010 -2015
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Millones de délares
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Importaciones

Saldo Comercial

Evolucién del saldo comercial de resinas plasticas
Millones de ddlares. Afios 2010 - 2015

E
100 -
40 36 46 54 64 20
2100 4 -205 P 233 -224 -161 252
8 o6 64
© = -52
5 300 s 76 -88 -124 115
-166 -46
3 -42 -160 =l -103
3 - -50 -89 -44
g 500 8
= 363 509
2 700 )
e loa3 B 536 588
-900 TS m——
-~-~-- —_—————
S<31539 ™
1100 223% _-<y
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Resto PVC PS PP PET PE

Fuente: elaboracion propia enbasea INDEC

SUBSECRETARIA DE
DIRECCION NACIONAL DE PLANIFICACION SECTORIAL

PLANIFICACION ECONOMICA

37|Pagina



INFORMES DE CADENAS DE VALOR AGOSTO 2016

Aranceles aplicados por los principales mercados importadores. @

Lineas Lineas Lineas con| Lineas Lineas con Lineas
arancelarias derechos | arancelarias derechos | arancelari derechos | arancelarias
.\ \" no AV as AV no AV L\

Principales

Producto | Partida

importadores

China 2 3,0% 6,5% 4,8% 0 2 3,0% 65% 4,8% 0 2 3,0% 6,5% 4,8% 0 2 3,0% 6,5% 4,8%

PEBD 390110 UE 2 6,5% 6,5% 6,5% 0 2 6,5% 65% 6,5% 0 2 6,5% 6,5% 6,5% 0 2 6,5% 6,5% 6,5%
EEUU 2 6,5% 6,5% 6,5% 0 2 6,5% 65% 6,5% 0 = = = = = 2 6,5% 6,5% 6,5%

China 2 3,0% 6,5% 4,8% 0 2 3,0% 65% 4,8% 0 2 3,0% 6,5% 4,8% 0 2 3,0% 6,5% 4,8%

PEAD 390120 UE 2 0,0% 6,5% 3,3% 0 2 0,0% 65% 3,3% 0 2 0,0% 6,5% 3,3% 0 2 0,0% 65% 3,3%
EEUU 2 6,5% 6,5% 6,5% 0 2 6,5% 65% 6,5% 0 — - | =] = - 2 6,5% 6,5% 6,5%

China 3 6,5% 6,5% 6,5% 0 3 6,5% 6,5% 6,5% 0 3 6,5% 6,5% 6,5% 0 3 6,5% 6,5% 6,5%

PEBD 390190 UE 2 0,0% 6,5% 3,3% 0 2 0,0% 65% 3,3% 0 2 0,0% 6,5% 3,3% 0 2 0,0% 6,5% 3,3%
EEUU 4 0,0% 6,5% 33% 0 4 0,0% 65% 3,3% 0 = = = 4 0,0% 6,5% 3,3%

China 2 3,0% 65% 4,8% 0 2 3,0% 65% 4,8% 0 2 3,0% 65% 4,8% 0 2 3,0% 65% 4,8%

390210 UE 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 65% 6,5% 0 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 6,5% 6,5%

EEUU 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 65% 6,5% 0 - = =1 = = 1 6,5% 6,5% 6,5%

PP China 2 6,5% 6,5% 6,5% 0 2 6,5% 65% 6,5% 0 2 6,5% 6,5% 6,5% 0 2 6,5% 6,5% 6,5%
390230 UE 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 65% 6,5% 0 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 6,5% 6,5%

EEUU 1 6,5% 6,5% 6,55% 0 1 6,5% 65% 6,5% 0 — HEE - 1 6,5% 6,5% 6,5%

China 2 6,5% 6,5% 6,5% 0 2 6,5% 6,5% 6,5% 0 2 6,5% 6,5% 6,5% 0 2 6,5% 6,5% 6,5%

390319 UE 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 6,5% 6,5%

EEUU 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 = DEE = 1 6,5% 6,5% 6,5%

China 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 6,5% 6,5%

PS 390390 UE 3 0,0% 6,5% 22% 0 3 0,0% 65% 2,2% 0 3 0,0% 65% 2,2% 0 3 0,0% 65% 2,2%
EEUU 2 6,5% 6,5% 6,5% 0 2 6,5% 6,5% 6,5% 0 = = = = = 2 6,5% 6,5% 6,5%

China 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 65% 6,5% 0 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 6,5% 6,5%

390311 UE 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 65% 6,5% 0 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 6,5% 6,5%

EEUU 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 65% 6,5% 0 = = = 1 6,5% 6,5% 6,5%

China 3 6,5% 6,5% 6,5% 0 3 6,5% 65% 6,5% 0 3 6,5% 6,5% 6,5% 0 3 6,5% 6,5% 6,5%

390410 UE 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 65% 6,5% 0 1 6,5% 6,55% 6,5% 0 1 6,5% 6,5% 6,5%

EEUU 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 65% 6,5% 0 — - | =] = - 1 6,5% 6,5% 6,5%

China 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 65% 6,5% 0 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 6,5% 6,5%

PVC 390421 UE 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 65% 6,5% 0 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 6,5% 6,5%
EEUU 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 65% 6,5% 0 - = | =] = - 1 6,5% 6,5% 6,55%

China 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 65% 6,5% 0 1 6,5% 6,55% 6,5% 0 1 6,5% 6,5% 6,5%

390422 UE 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 65% 6,5% 0 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 6,5% 6,5%

EEUU 1 6,5% 6,5% 6,5% 0 1 6,5% 65% 6,5% 0 = = =1 = = 1 6,5% 6,5% 6,5%

China 3 6,5% 6,5% 6,5% 0 3 6,5% 65% 6,5% 0 3 6,5% 6,5% 6,5% 0 3 6,5% 6,5% 6,5%

PET 390760 UE 2 6,5% 6,5% 6,5% 0 2 6,5% 65% 6,5% 0 2 6,5% 6,5% 6,5% 0 2 6,5% 6,5% 6,5%
EEUU 2 0,0% 6,5% 3,3% 0 2 0,0% 65% 3,3% 0 = = = 2 0,0% 6,5% 3,3%

W Revision HS12. Afio 2015, excepto China, afio 2014.

@ MFN: igual trato para todos los demés. En virtud de los Acuerdos de la OMC, los paises no pueden normalmente establecer discriminaciones entre sus diversos interlocutores comerciales.
concede a un pais una ventaja especial, se tiene que hacer lo mismo con todos los demas Miembros de la OMC.

Fuente: elaboracién propia con base en OMC.

SUBSECRETARIA DE PLANIFICACION ECONOMICA
DIRECCION NACIONAL DE PLANIFICACION SECTORIAL

38| Pagina



INFORMES DE CADENAS DE VALOR

ANEXO METODOLOGICO

CONSTRUCCION DEL INDICADOR SINTETICO DE CAPACIDAD INNOVATIVA

El Indicador Sintético de Capacidad Innovativa intenta reflejar una medida del potencial innovador, de
investigacion y desarrollo tecnoldgico para las tematicas que abarcan los procesos productivos y las principales
tecnologias que involucra la cadena.

Este indicador abarca las siguientes dimensiones: Institucional, Educativa, Investigativa y de Incentivos. A
continuacién se detalla la composicién de cada una.

1. Institucional: se refiere a instituciones del sector publico o privado con una estructura formal especializada
en la cadena.Se incluyen las Unidades Ejecutoras del CONICET que poseen lineas de investigacion
especificas y relacionadas con actividades de la cadena.

Instituciones con especialidades en innovacion destinada a la cadena de petroquimica plastica. Aiio 2015

Referencia

Institucién e Descripcion

El centro INTI-Plasticos se constituye para brindar el servicio publico de generacion y
transferencia de tecnologia productiva al sector industrial en el campo de los
plasticos. Brinda servicios de analisis y ensayos de materiales y productos plasticos,

Parque . . . e . ’
Tecno(I]é ico siendo un laboratorio de referencia para la certificacion de la calidad de materiales y
X s productos. Presta asistencia técnica integral en tecnologia de transformacion de
Miguelete, o . . . X Y
. plasticos y en calidad de productos. Realiza estudios de investigacion y desarrollo de
1 INTI. Plasticos Pdo. de San . . .
Martin Pcia nuevos materiales y productos, y de materiales existentes para nuevas
de Buénos. aplicaciones. Forma recursos humanos de alto nivel en tecnologia de materiales en el
Aires ambito regional. Brinda capacitacién especifica en procesamiento de plasticos

mediante la realizaciéon de cursos y seminarios. Promueve el uso racional de los

materiales plésticos y los productos con ellos elaborados en todas las actividades

industriales, optimizando su relacion con el medio ambiente.

La Planta Piloto de Ingenieria Quimica (PLAPIQUI) es un instituto de investigacion,

educacion y desarrollo de tecnologia con sede en la ciudad de Bahia Blanca,
Bahia dependiente de la Universidad Nacional del Sur (UNS) y del CONICET. Cuenta con un

Blanca, Pcia. | plantel de aproximadamente 200 personas incluyendo 45 investigadores y 100

2 PLAPIQUI de Buenos becarios doctorales. Lleva a cabo lineas de investigacidn vinculadas a diversas ramas
Aires de la quimica. Por su ubicacién cercana al principal polo petroquimico del pais, gran
parte de sus investigaciones y actividades de transferencia se encuentran vinculadas
a la industria petroquimica.
El Instituto de Investigaciones en Catalisis y Petroquimica (INCAPE) depende de la
Universidad Nacional del Litoral (UNL) y del CONICET. Realiza investigaciones en las
Santa Fe, dreas de quimica, petroquimica, refinacion de petrdleo y procesos cataliticos en
3 INCAPE Pcia. de general. Las investigaciones tienen el fin de obtener desarrollos tecnoldgicos y
Santa Fe aplicacion industrial. Ademas, contribuye con la docencia y trabaja en la formacion

permanente de recursos humanos calificados. Cuenta con un plantel de alrededor de
70 investigadores.

Fuente: elaboracién propia en base a datos de paginas de internet de las instituciones.

Las Unidades Ejecutoras del CONICET desarrollan lineas de trabajo asociadas a tematicas relevantes para la
cadena. Estos centros conforman la Red de Unidades Ejecutoras (UER) y se trata de asociaciones de
investigadores, situados en diferentes lugares de trabajo, vinculados por una temdtica cientifica comun
mediante soportes informaticos adecuados e interaccién directa periddica. Las UER se conforman con el
propésito de llevar adelante planes cientificosy tecnoldgicos vinculantes y formar recursos humanos en su
especialidad. Cada lugar de trabajo se constituye en un nodo de la UER para las que, en la mayoria de los
casos, existe otra institucion que es contraparte del CONICET (generalmente se trata de Universidades
Nacionales).

Para componer esta dimensién del indicador se relevaron las Ultimas memorias anuales de la UER y se
detectaron las relacionadas con tematicas de la cadena, los resultados se presentan en el siguiente cuadro:
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Unidades Ejecutoras en Red con lineas de investigacion en la cadena Petroquimica - Plastica. Aiio 2016

Procesos  cataliticos relacionados con la industria
CINDECA Buenos Aires La Plata UNLP petroquimica. Quimica verde. Sintesis y desarrollo de
materiales.

Modelado para el control automdtico de procesos, Disefio y
sintesis de materiales micro y mesoporosos , Disefio y sintesis
de nanoarcillas, Energias renovables, Nanotecnologia,

ClTeQ Cordoba Coérdoba UTN R k X - -,
Nanomateriales con aplicaciones especificas, Obtencion de
quimicos finos, Procesos para la industria petroquimica,
Reciclado quimico de plasticos, Valorizacion de biomasa
Sintesis, disefio, modelado y optimizacién de procesos y
sistemas integrados de produccién y manufactura. Utilizacién

INGAR Santa Fe Santa Fe UTN g P v

de menbranas como intercambiadores de materias en la
produccion de petroquimicos.

Ingenieria Quimica. Ingenieria de Procesos Quimicos. Tecnologia
INIQUI Salta Salta UNSALTA de alimentos. Tecnologia de procesos cataliticos. Procesos
alternativos de separacidn (permeacion y pervaporacion).

Nanoquimica y sistemas complejos. Sintesis y reactividad.
INQUIMAE CABA UBA Biofisicoquimica. Estructura, propiedades y comportamiento.
Metrologia quimica y quimiometria

Polimeros y Reactores de Polimerizacidn. Laboratorio de Control
INTEC Santa Fe Santa Fe UNL de Procesos. Termodinamica y Procesos de Ingenieria Ambiental.

Contaminacion en Biosistemas.

Ingenieria de materiales. Ingenieria del petréleo. Ingenieria de

INTECIN Buenos Aires Capital Federal UBA
procesos.
) Ciencia e ingenieria de polimeros. Polimeros nanoestructurados.
INTEMA Buenos Aires Mar del Plata UNMDP . L ;
Polimeros biomédicos. Ecomateriales.
Catdlisis e ingenieria de procesos. Tecnologia de alimentos.
INTEQUI San luis San Luis UNSL Metallrgica  extractiva. Quimica inorgdnica. Quimica

biorganica.

Desarrollo de materiales organicos de interés bioldgico y/o
IQUIR Santa Fe Rosario UNR nanotecnolégico. Biopolimeros y macromoléculas portadores de
farmacos y microoorganismos.

Biopolimeros.Materiales nanoestructurados. Polimeros para
ITPN CABA UBA petréleo y construccion. Propiedades mecanicas y fractura.
Biotecnologia y biosintesis.

Ingenieria de reactores y procesos quimicos. Biotecnologia
PROBIEN Neuquén Neuquén UNCOMA |ambieltal. Resistencia a plaguicidas. Toxicologia de plaguicidas
en humanos.

Fuente: elaboracién propia con base en datos del CONICET.

2. Educativa: instituciones del sistema universitario que ofrecen formacién especifica de grado o posgrado
referida a temdticas directamente relacionadas con la cadena petroquimica — plastica.

Especializacion en petroquimica UNSAM - IPA Buenos Aires San martin
Especializacion en tecnologias e impacto ambiental de
materiales pldsticos.

Maestria en ingenieria de procesos petroquimicos UNS Buenos Aires Bahia blanca

UNSAM - INTI Plasticos Buenos Aires San Martin

Posgrado en ingenieria de plasticos UCA - CAIP CABA

Fuente: elaboracion propia con base en paginas web de universidades.
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3.

Investigativa: investigadores y tecndlogos dedicados a la cadena.

Para esta dimensién se trabaja con informacion de la base de datos CVar. Esta base de datos se compone
por un registro unificado y normalizado a nivel nacional, que contiene los datos curriculares (CV) del
personal cientifico y tecnoldgico que se desempefia en las distintas instituciones publicas y privadas
argentinas. Se enmarca dentro del Sistema de Informacién de Ciencia y Tecnologia Argentino (SICyTAR), que
funciona en el ambito la Subsecretaria de Evaluacion Institucional dependiente de la Secretaria de
Articulacién Cientifico Tecnoldgica del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva, a fin de
dar cumplimiento a lo establecido en la Ley N2 25.467 de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Recursos humanos dedicados a I1+D con especializacion en tematicas vinculadas la cadena de hidrocarburos.

Ao 2016.
Palabras clave incluidasen la
consulta
Cantidad
1 Buenos Aires 79
2 CABA 90
3 Catamarca 1
4 Chubut
5 Cérdoba 34
6 Entre Rios 5 Plastico, polimeros;
7 Jujuy 6 Poliestireno; Polipropileno; PET;
8 LaPampa 1 PVC; Termoplésticos; Polietileno
9 LaRioja 2 de baja densidad; Biopolimeros;
10 Mendoza 13 Peliculas comestibles; PTA;
11 Misiones 4 Polietileno de alta densidad;
12 Neuquén 4 Envases plasticos; Tereftalato de
13 Rio Negro 18 polietileno; Policloruro de vinilo;
14 salta Polietilentereftalato; resinas
15 San Luis 3 plasticas; polietileno tereftalato
16 Santa Fe 40
17 Santiago del Estero
18 Tierradel Fuego 1
19 Tucuman
Total 320

Fuente: Direccién Nacional de Programas y Proyectos, Subsecretaria de Evaluacidn Institucional, Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva, sobre datos del Registro CVar, SICyTAR.

4. Incentivos: proyectos innovativos promocionados por programas de incentivo. En este caso, se toman los
proyectos pertenecientes al Fondo Tecnoldgico Argentino (FONTAR).

Se trabaja con los proyectos innovativos promocionados por losinstrumentos del Fondo Tecnoldgico
Argentino (FONTAR). Este fondo es ejecutado por la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y
Tecnolégica (ANPCyT) y apoya proyectos dirigidos al mejoramiento de la productividad del sector privado
através de la innovacién tecnoldgica.

Se relevaron las convocatorias abiertas y las ventanillas vigentes para el afio 2015 (ANR P+L; ANR P+L C1;
ANR PDT; ANR 3500 C2; ANR I+D; ANR FONTAR I+D; ASIS — TECi; ANR INT 3500; ANR TEC 2015 C1).
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Proyectos del FONTAR aprobados. Ano 2015

COEXTRUSORA 9 CAPAS (COEX 9 AQUA) PARA
ENVASADO EN ATMOSFERA MODIFICADA Y ROBERTO O. San Martin
CONTROLADA PARA EL DESARROLLO DENUEVOS | RODOFELIYCIA | W "~ re’s 1.698.394 3.397.045
PRODUCTOS DE FILM PARA LA INDUSTRIA SRL
ALIMENTARIA
INVESTIGACION DE PRE-POLIMEROS
AGLOMERANTES DE TURBAS Y DESARROLLO DE [ ING CARLUCCIO Y e S EREES RS
TRES TIPOS DE PATS PARA PLANTAS FORESTALES, ASOC SRL
HORTICOLAS, FRUCTICOLAS Y FLORICOLAS.
Don
DESARROLLO DE BLISTERA VERTICAL NVT-100 | BLISTERNOVAS.A.| Torcuato, 1.261.320 2.523.260
Buenos Aires
DESARROLLO DE PROTOTIPO PARA LA OBTENCION 1 . (NG Capitdn
DE COMBUSTIBLES A PARTIR DE RESIDUOS "' SR Bermldez, | 1.676.115 2.173.953
PLASTICOS NO RECICLABLES. Santa Fe
MEJORA Y AMPLIACION DEL UNICO CENTRO DE San
SERVICIOS TECNOLOGICOS Y ENSAYOS DE WINDSA Francisco, | 7.007.703 9.129.046
MATERIALES PLASTICOS. Cérdoba

Fuente: elaboracidn propia en base a datos del FONTAR.

Construccion del Indicador

En base a los datos presentados se construyé el Indicador Sintético de Capacidades Innovativas (ISCI)
relacionando las dimensiones presentadas a través del siguiente baremo:

ISCI = (0,50 * Institucional) + (0,25 * Educativa) + (0,15 * Investigativa) + (0,10 * Incentivos)
Ddnde,la dimensidn Institucional se compone por:
Institucional = (0,35 * Instituciones especializadas) + (0,15 * Unidades Ejecutoras)

Se segmentaron los resultados en cinco categorias definidas como la presencia territorial de actividades
innovativas: Alta (ISAI>=0,20); Media (0,7<=ISAI<0,20); Baja (0,03<=ISAI<0,07); Muy baja (0<=ISAI<0,03).
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Indicador Sintético de Capacidadinnovativa para la cadena petroquimica- plastica. Afio 2016

Dimensiones
Institucional
Subcomponentes
I1SCI Educativa Investigativa Incentivos
T Unidades
Instituciones X
especializadas ejecutoras
CONICET
Ponderador
0,5
Categoria 1 0,25 0,15 0,1
0,35 0,15

Buenos Aires Alta 0,535 0,666 0,250 0,750 0,247 0,400
Santa Fe Media 0,193 0,333 0,250 0,000 0,125 0,200
CABA Media 0,150 0,000 0,167 0,250 0,281 0,200
Cérdoba Baja 0,048 0,000 0,083 0,000 0,106 0,200
Neuquén Baja 0,014 0,000 0,083 0,000 0,013 0,000
San Luis Baja 0,014 0,000 0,083 0,000 0,009 0,000
Salta Baja 0,013 0,000 0,083 0,000 0,006 0,000
Rio Negro Baja 0,008 0,000 0,000 0,000 0,056 0,000
Mendoza Baja 0,006 0,000 0,000 0,000 0,041 0,000
Tucuman Baja 0,004 0,000 0,000 0,000 0,025 0,000
Chubut Muy Baja 0,003 0,000 0,000 0,000 0,019 0,000
Jujuy Muy Baja 0,003 0,000 0,000 0,000 0,019 0,000
Entre Rios Muy Baja 0,002 0,000 0,000 0,000 0,016 0,000
Misiones Muy Baja 0,002 0,000 0,000 0,000 0,013 0,000

Fuente: elaboracién propia en base a datos del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva, Ministerio de

SUBSECRETARIA DE

Educacién, CONICET.
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